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UFSC - Universidade Federal de Santa Catarina

Ha +50 ANOS contribuindo para o Desenvolvimento
Socioecondmico Regional







ATIVIDADES-BASE do INPEAU

* Ensino, Pesquisa e Extensao

*Desenvolvimento de Projetos e Assessorias Institucionais

« Organizacao de eventos:

e Colbquio Internacional de Gestéo Universitaria

e Seminarios de Internacionalizacéo

 GUAL — Revista da Gestao Universitaria na América Latina
» Base de Dados sobre Administracéo Universitaria

» Curso de Formacéao para Dirigentes e Profissionais de IES
» Projetos e Parcerias Nacionais e internacionais

 Abriga o Centro IGLU Regiéo Brasil
AR

=
e
m
>
=



Contextualizacédo da educacao superior,
educacéo profissignal,-eientifica e
tecnoldgica
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Universidade Federal de Santa Catarina - UFSC
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Um
Pais
Chamado




Um
Pais
Chamado

|_I gue a todos nos enche de orgulho!
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Mais uma vez...

VOLTAREMOS aribalta sob os holofotes do
mundo inteiro... Seremos a BOLA DA VEZ!

Quem sabe, até sairemos Vvitoriosos.
Mas ao apagar das luzes, o BRASIL precisara enfrentar

e DESAFIOS:

POLITICOS
ECONOMICOS
ETICOS e
SOCIAIS! o
“.‘
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UM PAIS DE CONTRASTES!

ECONOMIA: ENTRE as 10 MAIORES do MUNDO!

Constréi, monta e exporta navios, automoveis, avides e é campedo na VENDA de COMMODITIES...

CLASSES SOCIAIS - a diferenca entre niveis continua sendo grande: ha cerca de 15 milhdes de

cidadaos em situacao de pO b feza eXtrem a. 7,3% da populacao brasileira,

considerando as pessoas com renda de até R$ 77,00 (Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios (Pnad) 2014).

VIOLENCIA: é endémica ou pandémica, e a seguranca individual é limitada.

CORRUPCAO e BUROCRACIA: engessam o desenvolvimento
Social e Econémico do Pais.

O PAIS DO FUTURO TEM UMA AGENDA DE .
COMPROMISSOS SOCIAIS E DESAFIOS MPORTANTISSIMOS!



http://1.bp.blogspot.com/-FGnE5_xh5QY/TcCakyxkD2I/AAAAAAAAST0/3gYohZnPAao/s1600/pobreza2.jpg
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DESAFIOS: 55 MILHOES DE BRASILEIROS
NA ESCOLA

97% Ensino Fundamental;
(maioria absoluta em tempo parcial)

Ensino médio;

15% Jovens 18 — 24 anos que
frequentam Educacao Superior;

10% - Populacao adulta com formacéo superior

Ainda restam cerca de 109%"7?
de Analfabetos entre os maiores de 15 anos.

INVESTIMENTO EDUCACAOQ/PIB: 5% - META 20 PNE: 10%
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DESAFIOS:

Mestrado Profissional:

Meta 14 PNE - titulac&o anual:
60 mil mestres, 25 mil doutores

+12.000

/ Poés-Graduagao: 203.000

/./ | Ingressos: 2.700.000
/ concluintes: 1.050.000
/ + 4 milhoes estao matriculados nas areas:

Ciéncias Sociais, Negdcios, Direito e
Educacgao.

Graduagao Presencial: + 6 milhGes

Ensino Médio: cerca de 9.000.000

Ensino Fundamental: aproximadamente 31.000.000

Educacao Infantil: +7.000.000

Fonte: INEP, 2013
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:"i Qual é a melhor

# Alternativa

A para SOLUCIONAR
- ORDE}|

R 0s PROBLEMAS
@*‘ém NACIONAIS
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ACAO EMERGENCIAL:

Educacaol Cl€ncial!l Tecnologial!!!

Fazendo ALTOS INVESTIMENTOS (com QUALIDADE) nessas areas, 0S
paises emergentes podem criar um ambiente propicio ao desenvolvimento

que Ihes permitira a construgcao de um €Spaco comum a

Inovacao

Transformagéo Social...

(L)
Desenvolvimento Sustentavel! “..
INPEAU



NOSSA REALIDADE:
O Brasil

Projetou-se no cenario internacional nos ultimos anos, mas ainda precisa percorrer
um longo caminho para alcancar o NIVEL DESEJAVEL de

BEM ESTAR SOCIAL existente nos paises mais desenvolvidos.

DESAFIOS:

Melhorar o NIVEL TECNOLOGICO

AGREGAR VALOR aos COMMODITIES

AUMENTAR a PRODUTIVIDADE para manter a SUSTENTABILIDADE
Preparar-se para a COMPETITIVIDADE INTERNACIONAL

EXPANDIR o MERCADO
DIALOGAR entre BLOCOS
(Fortalecer a Regiao)

7. CAPTAR RECURSOS EXTERNOS

8. MELHORAR A INFRAESTRUTURA:
— LOGISTICA PORTUARIA, FERROVIARIA,

— RODOVIARIA, MARITIMA, AEROPORTUARIA... *
y ]
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http://pt.wikipedia.org/wiki/Ficheiro:Latin_America_(orthographic_projection).svg
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JAs IES!

Nao ha outra instituicao
melhor preparada para
enfrentar os desafios da
sociedade contemporanea.

As IES devem
ser o NORTE,
estar a servico
e orientar os caminhos da
sociedade do Seculo XXI.
AR




—
AS IES SAO
UM SISTEMA EM
CONSTRUCAO

' L1 PERMANENTE!

AS UNIVERSIDADES, CENTROS UNIVERSITARIOS e de PESQUISAS, e INSTITUTOS FEDERAIS,
CONTINUAM SENDO INSTITUICOES CAPAZES DE GERAR CONHECIMENTO NOVO, DE PROMOVER A CIENCIA

E ATECNOLOGIA NECESSARIAS AO DESENVOLVIMENTO SOCIOECONOMICO. “

TEM GRANDES DESAFIOS! %e
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REFLETIR

PRINCIPIOS E FINALIDADES,
ESTA ENTRE SEUS PRINCIPAIS

DESAFIOS!




ENSINO
“DISTANCIADO DA REALIDADE"

Cursos defasados e desconectados
com o mundo do trabalho.

Redefinir prioridades académicas ou
necessidades da sociedade?!

Precisamos OUSAR,
TRANSGREDIR,

REPENSAR cursos 10
e curriculos tradicionais! ‘..‘
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Na docéncia,

Que tipo de profissionais queremos ter?

(CEND S

Sim...¢ um incOmodo porém €& a
anica forma das criangas
prestarem atenc¢ao na aula!

ANALOGICO?!

E possivel manter o atual padréo profissional?

COMO INTEGRAR-SE ao MUNDO DIGITAL: “REAL” .o::o
AR INPEAU






INCREMENTAR A PESQUISA E A POS-GRADUACAO

« O Brasil é 0 13° no Mundo em PRODUCAO CIENTIFICA - 2,7%, em 2013.

* O investimento em Ciéncia e Tecnologia no Brasil s6 alcancou 1,3% do PIB.
Paises Como os EUA, 2,8%; e o Japéao, 3,4%.

 Cerca de 90% das atividades de P&D sao feitas por universidades e centros de exceléncia,
especialmente publicos;

 Os maiores detentores de patentes sédo as universidades publicas e a Petrobras.

* Na producéo cientifica das 10 principais Universidades brasileiras, as trés
paulistas, produzem + 50% do total.

O Brasil precisa aprender a:
transformar ciénciaemtecnologia.

o g Neste quesito, encontra-se distante em relacéo a
o outros paises, especialmente no que se refere
ao desenvolvimento de tecnologia de ponta.
cJe)
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DESAFIO:
FORTALECER O SISTEMA DE POS-GRADUACADO.

Sem uma pos-graduacao forte nao ha pesquisa...

SEM PESQUISA:

*NAO HA CRIACAO DE NOVOS CONHECIMENTOS

*NAO HA INOVACAO
*NAO HA COOPERACAO

*NAO HA INCENTIVO A COMPETITIVIDADE

NAo HA DESENVOLVIMENTO! eo®
‘..‘
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COMPORTAMENTO das IES




Interacao com a Sociedade:

AS IES estdo sendo CONVIDADAS, ou “INTIMADAS”, a participar
efetivamente naconstrucao de uma nova sociedade;

Precisam abrir-se para seu entorno:
ESCUTAR o “Barulho que vem das populacoes

vizinhas”. Ser agente do desenvolvimento sécio-econémico
regional (Muhammad Yunus).

Expandir-se e INTERAGIR com uma populacao cada vez mais
necessitada.

o Construir pontes;
 Derrubar fronteiras;
 Deixar-se conhecer.
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Interacao com a Sociedade:

A atividade cientifica produz conhecimentos que DEVEM
ser utilizados como instrumentos de politicas publicas.

Além disso, é necessario fortalecer praticas e IDEIAS da
TRIPLE HELICE:

DESAFIO MAIOR: Assessorar micro e pequenos Q0
empresarios, na solucédo de seus problemas. “.‘
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Interacao com a Sociedade:

ACAO:
Transferir Conhecimentos para
melhorar a qualidade de vida.

Participar em projetos que levem

ao desenvolvimento do pais:
Biotecnologia,
Ciéncias Aeronauticas,
Nanotecnologia,
Recursos Hidricos e Minerais...

Inserir-se nos principais
eixos tematicos:

saude, educacao, juridico, habitacéao, violéncia...




FORTALECER AS REDES
INTERINSTITUCIONAIS




FORTALECER REDES...

SEGMENTO
EMPRESARIAL

UNIVERSIDADE E
CENTROS DE PESQUISA,

institutos federais

Unidades

Q Académicas

FUNDAGOES DE
AMPARO A Organismos
: PESQUISA Nacionais e
nternas/externas internacionais de
fomento a P&D

Comunidade
interna

GOVERNOS

Centros d
et Pesquisas Q0
Internacionais ‘ .
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A GESTAO
CONTINUA SENDO UM DOS PRINCIPAIS DESAFIOS DAS IES!

INSTITUICOES COMPLEXAS, Pesadas, com Estruturas Administrativas
“MUITAS VEZES ARCAICAS” ...

Burocraticas e resistentes a
mudanca...

Multiplicidades de funcdes...

Pluralidade ideoldgica...

COLEGIADAS...

PODERES PARALELOS e
FRAGMENTADOS, que
as tornam dificeis de serem compreendidas e gerenciadas.




Realidade e pratica da Gestdo nas IES

e “As universidades sao instituicoes que formam
profissionais, mas sao dirigidas por amadores” (simon, 1967)

« S3o instituicdes sociais constituidas de Unidades Autdnomas mas, NAO
RARAMENTE, sao administrada como se fosse empresas, casas
de familias ou, como se fossem propriedades particulares...

« AIES quetemos é Aquela que queremos?

E POSSIVEL REPENSAR O MODELO VIGENTE?!

e
e o
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AS IES tradicionals PODEM ESTAR ENFERMAS!

A Administracéo Central, as Unidades académicas, os departamentos,
cursos e ndcleos de pesquisas A0 Se€ comunicam entre si.

Na ERA do CONHECIMENTO, Compartilhar informacdes e experiéncias, €
fundamental para se criar uma cultura de integracao.

Na IES IDEAL tudo DEVERIA estar interligado, sem barreiras, divisbes ou
limites, especialmente na gestéao.

UTOPIA... ou DESAFIOS para GESTORES?!



Nao ha como iniciar qualquer
processo sem gue haja uma efetiva

preparacao das pessoas para a
MUDANCA.

A Gestao da Mudanca deve ser incentivada
nao apenas porque é um modismo...

...mas, principalmente, pela
possibilidade de rever os

“PRE CONCEITOS” que os

tomadores de decisoes
carregam em suas cabecas.

Estamos preparados?! o
90
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O método convencional de
GESTAO precisa ser
reavaliado, tendo em vista que
0S NOVOS PROFISSIONAIS,
assim como 0s contextos
organizacionais, sao totalmente

diferenciados!

E isto que o Curso de
Aperfeicoamento em Gestéao e
Lideranca propde a VOoces:
REFLETIR SOBRE SUAS
POTENCIALIDADES, REALIDADES
PROFISSIONAIS, E BUSCAR
ALTERNATIVAS PARA GERENCIAR
E SOLUCIONAR PROBLEMAS.

BOAS REFLEXOES!

INBEAU



COMPROMISSO SOCIAL!




OBRIGADOQO!

pedro.inpeau@agmail.com



mailto:pedro.inpeau@gmail.com
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