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1. A sua IES possui um plano para internacionalizacao?

2. A sua IES possui um setor responsavel pelas acbes de
cooperacao internacional?

3. Vocé conhece as acoes desenvolvidas pela sua
Instituicdo? Em caso positivo, como vocé avalia o nivel de
Internacionalizacao da sua IES?

4.\Vocé desenvolve ou desenvolveu alguma acao de
cooperacao internacional?

5. O que vocé entende como prioritario para uma boa
Insercao internacional de uma IES?
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Agenda para hoje:

1. Conhecer os conceitos de internacionalizacdo.

2. Compreender os atores, as formas e a¢ées de
internacionalizacdo.

3. Identificar as acées de internacionalizagdo do
IFSC.

4. Verificar de que forma EU posso ser um dos
atores da internacionalizacdo do IFSC.
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O que é internacionalizacao?

Por que surge a internacionalizacao?

Para que internacionalizar?

Quem sao os atores da internacionalizacao?
Quando ocorre a internacionalizacao?
Como internacionalizar?

Onde ocorre a internacionalizacao?

Por onde comecar...
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Atividade
1. Formar 05 grupos de 10 pessoas.
2. Colocar-se de pé.
3. Manusear as cordas.
4. Fazer uma rede.
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“O mundo esta cada vez mais
interconectado, portanto
globalizado! Por isso, temos que
internacionalizar a nossa
Instituicao”.
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E o mundo mudou...

4 macas que mudaram o Mundo

@&

Eva Isaac Newton The Beatles Steve Jobs




Informacoes interessantes...

PAISES COM MAIS DE
2 MILHOES DE
KM!

PAISES COM MAIS DE
100 MILHOES DE
HABITANTES

it

PAISES COM
PIB SUPERIOR —
A USS$ 600 BILHOES
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Science News Archive Metro features »

New countries emerge as
major players In scientific
VVO rl d | AbOl:J'[ us. | President

Learn about our mission Read about our
28 March 2011 to expand the frontiers President, Sir Paul Nurse
of knowledge.

A new group of countries, lead by China and followed by others

including Brazil and India, are emerging as major scientific powers to Latest news
rival the traditional “scientific superpowers” of the US, Western Europe : . .

) . El Science academies call for action on
and Japan , a new report from the Royal Society, the UK’s national global challenges
academy of science, has found. J May 2072 National science academies

of 15 countries issued joint statements today

The report also identified some rapidly emerging scientific nations not traditionally associated calling on world leaders to give greater
with a strong science base, including Iran, Tunisia and Turkey. The report emphasised the consideration to the vital role science and

growing importance of international collaboration in the conduct and impact of global technology could play in addressing some of

: : 2 : : the planet's most pressing challenges.
science and its ability to solve global challenges such as energy security, climate change and

biodiversity loss. El Meet the mini mammoth

19 M The smallest mammoth
The report, Knowledge, Networks and Nations: Global scientific collaboration in the 2 15 known to have existed has been discovered by
scientists at the Natural History Museum,
according to new research published today in
Proceedings of the Royal Society B.

century, analysed a wide variety of data, including trends in the number of scientific
publications produced by all countries. It found that China’s growing share in the total
number of articles published aloballv is now second onlv to the lona-time scientific world
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BRASIL: 52 ECONOMIA DO MUNDO EM 2026

Previsao 2011 Previsao 2018 Previsao 2026
Ranking Pais PI_B I:PP Ranking Pais PI_B IjPP Ranking Pais PI_B I:PP
(Bilhdes) (Bilhdes) (Bilhdes)
1 EUA 15,15 1 EUA 21,34 1 China 38,59
2 China 10,82 2 China 21,18 2 EUA 34,10
3 Japido 4,33 3 india 8,21 3 india 16,25
4 india 4,24 4 Japdo 5,50 4 Jap3o 7,55
5 Alemanha 288 | _ 5  Alemanha 396 5 Brasil 5,7‘
6 Riissia 2,28 6 Brasil 3,44 6 Alemanha 5,70
7 Brasil 2,23 7 Russia 3,43 7 Russia 5,20
8 Franga 2,21 8 Reino Unido 2,99 8 Reino Unido 4,49
9 Reino Unido 2,21 9 Franga 2,97 9 Franga 4,28
10 Italia 1,76 10 Italia 2,21 10 Espanha 3,11
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O novo lugar do

um mundo que ainda enfrenta os ajustes
decorrentes da crise financeira de 2008, o
Brasil desponta como uma das mais encorajado-
ras fronteiras do desenvolvimento. Organismos
internacionais, como o FMI e o Banco Mundial,
assim como grandes corporagoes, revisam para
cima o PIB do pais que passa a figurar nas pro-
jecoes dos governantes em niveis entre 1,5 e dois
pontos percentuais acima da média global, pre-
vista em 4% pelo Fundo Monetdrio para 2010.
Nao ha uma férmula de rigidez académica
que explique a singularidade brasileira no pés-
crise mundial. Talvez o grande segredo dessa
dinamica — que se diferencia, de um lado, pelo
vigor econdmico, e, de outro, pela confianga de
longo prazo que desperta dentro e fora do pais
— seja o rumo politico adotado por um presi-
dente cujo trago de orientagao mais sensivel é
a aversdo a qualquer esquematismo subalterno
e paralisante.
O Brasil de Lula — desde janeiro de 2003
— nao engrossou o coro complacente a desre-
gulagao radical dos mercados financeiros, que
agora ¢ alvo de ajustes na Europa e nos EUA.
Tampouco ressuscitou o centralismo estatal
que orientou a agenda do desenvolvimento nos
paises periféricos nos anos 50. Luiz Inacio Lula
da Silva costuma dizer, frequentemente, que
o Brasil comegou a renascer para o desenvol-
vimento ao incluir a luta contra a fome como
a prioridade numero um de seu governo. Esse
compromisso, manifestado ja no seu discurso

12 éBrasil

PAIS SUPERA DESCONFIANCA
E VULNERABILIDADES

PARA SE TORNAR CASO DE
SUCESSO NO COMBATE A
CRISE MUNDIAL

de posse, externou o objetivo de assegurar a
cada brasileiro ao menos trés refei¢oes por dia,
e contribuiu significativamente para levar o
mercado interno brasileiro a condi¢ao que hoje
magnetiza investidores e analistas.

Pragmatismo politico, serenidade econémi-
ca e auspiciosos atrativos de expansao futura
convergem para consolidar o pais como cendrio
de um dos mais notaveis ciclos de expansao do
emprego da sua histéria — e possivelmente de
todo o mundo neste momento. O Brasil criou
este ano, até abril, mais de 960 mil empregos
formais, uma média de 240 mil vagas por més:
um numero sem paralelo desde 1986. Em
2009, em plena crise, foram abertas 995.110
novas vagas no mercado formal. Desde 2003, o
mercado brasileiro gerou mais de 12,4 milhoes
de oportunidades de trabalho. E a locomotiva
da inclusdao produtiva nao da sinais de cessar
porque — diferentemente do gque ocorre no
resto do mundo, exceto a China — exibe real
sincronia entre uma expansao econdémica for-
te, o incremento da capacidade produtiva e a
ampliacdo simultanea da infra-estrutura e da
logistica nacionais.

Esse conjunto é que leva o ministro da Fa-
zenda, Guido Mantega, a dizer com serenidade,
na entrevista concedida a éBrasil (leia nas pa-
ginas seguintes): “Nao ha descompasso entre a
demanda e a oferta. Nossa politica macroeco-
ndémica responsavel tem condi¢oes de sustentar
o crescimento de forma equilibrada.” Mantega
tem uma resposta convincente para quem vé
com certa inquietacao o forte incremento das
importacdes brasileiras este ano —em boa parte,
constituidas de maquinas e equipamentos para
ampliar a capacidade produtiva: “O pré-sal
ajudard [no equilibrio das contas externas] na
medida em que seu grande potencial atraira in-
vestimentos estrangeiros”, diz, ancorado confor-
tavelmente nos bilhodes de barris de um o6leo de
tipo fino que se concentrou milenarmente a seis
mil metros de profundidade no mar brasileiro.

Descobertas no governo Lula, essas jazidas
vao, no minimo, dobrar as reservas estraté-
gicas do pais — atualmente de 14 bilhoes de
barris — num momento em gue o estoque
petrolifero declina em todo o planeta. Ao
impulso da demanda interna vem se€ sO-
mar, assim, uma formidavel programagao
de investimentos em energia nos préoximos
anos. Petréleo e gas, leia-se, navios, sondas e
logistica do pré-sal, levardao a uma bateria de
investimentos de R$ 879,2 bilhoes prevista
para a partir de 2011. Mais uma positiva sin-
gularidade verde-amarela, que contribui para
reposicionar o Brasil no mundo.
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Rayani Mariano

dam Smith ja explicava, no final do

século XVIII, que o comércio exterior &
importante porque possibilita que o excedente
da produgdo para o qual nao existe demanda
no Pais saia, e as mercadorias para as quais
ha necessidade entrem. O comércio exterior
no Brasil tem crescido substancialmente. O
primeiro semestre de 2011 registrou recordes
nas exportagoes e importagbes e superavit. A
soma das vendas externas com as aquisicoes
chegou a US$ 223,627 bilhoes, representando
um aumento de 30% na comparagio com o
mesmo periodo de 2010.

De janeiro a junho deste ano, as exportagoes
brasileiras apresentaram valor recorde de
USS 118.306 bilhodes. Em relacdo ao mesmo
periodo de 2010, houve crescimento de 31.6%
pela média didria. As importagdes também
foram altas, somando recorde de USS$ 105,321

32 €BRASIL
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TODOS QUEREM
FAZER NEGOCIO
COM O BRASIL

bilhées, aumento de 28,5%. O superavit
comercial no periodo totalizou US$ 12,985
bilhées, ampliacao de 64,7% ao registrado em
equivalente periodo anterior, pela média diaria.
O bom desempenho das exportagdes brasileiras
pode levar o Governo a aumentar a meta de
vendas externas em 2011, gque atualmente estd
em US$ 245 bilhdes. Até junho, no acumulado
de 12 meses, as exportagdes jd ultrapassaram o
valor de US$ 231 bilhoes.

Para Antonio Bersaneti, diretor executivo da
trading company Iceport - Terminal Frigorifico
de Navegantes S/A, os recordes podem
ser explicados pelo grande crescimento da
economia brasileira atualmente. Além disso,
Bersaneti explica que “nosso rating de crédito
internacional nunca esteve tio alto frente as
principais instituigoes internacionais. Isto
significa que nossa capacidade de pagamento é

O Pais acelera

o ritmo de
cOomércio exterior
e registra, hd dez=
anos, superavit
na balanca
comercial. No
Primeiro semestre

deste ano, a soma
das exportacoes

e importacoes
brasileiras
ultrapassou a cifra
de US$ 220 bilhées

Chutipakn Chaitachawong




Brasil é o Pais com a maior taxa de empreendedorismo entre todos os integrantes do

G20 (grupo das 20 nacdes mais ricas do mundo) e também em comparagaoc com os paises
membros do Brics. A cada cem brasileiros adultos, 17,5 tém negdcios com até trés anos e meio
de atividade. Na China. por exemplo, o nimero de novos empreendedores é 14,4 para cada cem
habitantes. Na india, a taxa & de | | ,5% da populaciaoc e, na Russia, 3,9%.Esses dados sio da pesquisa
2010 da Global Entreperneurship Monitor (GEM), que compara o niumero de empreendedores
em 60 paises. Para o presidente do Servico Brasileiro de Apoio as Micros e Pequenas Empresas
(Sebrae). Luiz Barreto, o resultado & histérico. "Siao os melhores resultados do Brasil desta

razil is the country with the highest rate of
entrepreneurship among all members of the
G20 (Group of 20 richest nations in the world)
and also in comparison with the member countries
of BRIC. Every [0O Brazilian adults, 7.5 have

década", comemorou.
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Bilionarios e
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Brasil tera o dobro dos seus atuais 150

mil milionarios até 2020, segundo estudo
realizado pela Deloitte. O crescimento da
riqueza no Brasil, assim como em outros
paises emergentes como China e india. sera
maior do que no restante do mundo. Ja uma
pesquisa divulgada pelo Instituto Francés de
Opiniao Publica (IFOP na sigla em francés)
apurou que o Brasil é o nono Pais com maior
niumeroc de bilionarios no mundo. com 30
deles, atras dos outros paises do Bric: Rassia
(101 bilionarios), india (55 onarios) e China
(115 bilionarios). O pais com mais bilionarios
foi os EUA, com <412 super-ricos. Apenas
na capital paulista, a 6" cidade com mais
bilionarios do mundo, moram 21 bilionarios,
com fortuna somada de US$ 85 bilhdes. E
no Ric de Janeiro, um udnico empresario — o
brasileiro Eike Batista — ja concentra US$ 30
bilhdes e @€ o 8° mais rico do mundo, segundo
a Forbes.

businesses with up to three and a half years of
activity. In China, for example, the number of new
entrepreneurs is 4.4 for every 10O inhabitants.
In India the rate is [ [.5% of the population in
Russia, 3.9%. These data are from the 2010
poll Entreperneurship Global Monitor (GEM),
which compares the number of entrepreneurs in
60 countries. For the president of the Brazilian
Service to Support Micro and Small Enterprises
(Sebrae), Luiz Barreto, the result is historic. "They
are Brazil's best results this decade," celebrated.
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Billionaires and Millionaires

Brazil will double the current {50 OOO millionaires by 2020, according to a study by Deloitte. The
growth of wealth in Brazil, as in other emerging countries like China and India, will be higher than in
the rest of the world. While a survey released by the French Institute of Public Opinion (FIFG, the acronym
in French) found that Brazil is the ninth largest number of billionaires worldwide, with 30 of them behind
the other BRIC countries: Russia (10! billionaires) , India (55 billionaires) and China (1 15 billionaires).
The country with more billionaires was the U.S., with 412 super-rich. Only in Sdo Paulo, the 6th city with
more billionaires in the world, live 2| billionaires with a fortune of $ 85 plus billion. And in Rio de janeiro,
a single employer - the Brazilian Eike Batista - already concentrates $ 30 billion and is the 8th richest in

the world according to Forbes.

Agéncia das Nagdes Unidas para o

Comércio e o Desenvolvimento (Unctad)
anunciou que os paises em desenvolvimento
e em transigao bateram recorde de
investimentos no exterior em 2010. Alem
de terem recebido US$ 713,3 bilhdes de
Investimentos Diretos Estrangeiros (IDE).
representando 53% do total, eles se tornaram
cada vez mais investidores no exterior, com
suas multinacionais aplicando US$ 316 bilhdes
para aproveitar oportunidades sobretudo nos
proprios mercados emergentes. As aquisigcdes
por empresas de Brasil, China, Rassia e india
alcancaram US$ 144.4 bilhSes. A agéncia da
ONU destaca o caso do Brasil, que passou
de fluxo negativo em 2009 (- US$ 10 bilhdes)
para USS$ | 1.5 bilhdes de aquisigcSes externas
em 2010.

Kubovics Robert

e United Nations Agency for Trade and

Development (UNCTAD) said that developing
countries and transition economies reached a
record high of foreign investments in 2010. In
addition to having received $ 713.3 billion of
Foreign Direct Investments (FDI), representing
53% of the total, they became more and more
overseas investors, with its multinational applying
$ 316 billion to seize opportunities in the
individual emerging markets . The acquisitions by
companies from Brazil, China, Russia and India
reached U.S. $ [|44.4 billion. The UN agency
highlights the case of Brazil, which has negative
flow in 2009 (- U.S. $ [0 billion) to $ [ 1.5 billion
of foreign acquisitions in 2010.
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de engenharia,
principalmente nas
areas de infraestrutura
logistica e energética,
estdo em andamento

para preparar o Pais
para o crescimento
econémico médio de

5% ao ano

No Estado do Rio de janeiro, o Grupo -
EBX investe na construcs ur : Sika Duarte
2k = o
in the State of Rio de janeiro, Group EBX invests
in the construction one of the most modern and

efficient ports in the world: Superporto do Acu
(A<cu Shperport)

Bata from the Assq
Brasileira de Energic
{Brazilian Association |
Power) (Abeedlica) revel

be invested in the Col
‘nl_4 I projects of thy
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investidor estrangeiro, ainda aturdi-
do pela crise que ceifou 16 milhoes
de empregos no planeta em 2009,
talvez tenha dificuldade para entender de que
mundo trata o noticidrio econdémico brasileiro
da atualidade. Numa unica edigao do inicio
de abril, por exemplo, o austero jornal Valor
Econdmico, de Sao Paulo, listava as seguintes
manchetes, pingadas aleatoriamente de algumas
secoes: “Fabricas de vagdes recuperam €nco-
mendas e investem™; “Venda de PCs cresce 33%0
no 1° trimestre”; “Mltis investem na produgao
de vacinas no pais — segmento cresce 16273
“Industria de brinquedos cresce 8% e fatura R$
4,5 bi”; “Suiga quer atrair bancos brasileiros™..
Coincidéncia? Entao, que tal a edigao do dia
seguinte do mesmo conceituado jornal: “Cresci-
mento consolida indice de desemprego em nivel
mais baixo”; TV digital atrai fabricante italiana
de transmissores ao pais’; “Construtoras voltam
a olhar para a classe média™
E isso nao apenas na imprensa local. Ha
uma crescente demanda pela palavra Brasil
no noticiario econdmico internacional. No
final de 2009, o comentarista Michael Ska-

DA amrens

chamada

PAIS GANHA DESTAQUE NA
IMPRENSA INTERNACIONAL
COMO MODELO DE SUCESSO
GRACAS A ECONONMIA ROBUSTA
SUSTENTADA POR UMA
POLITICA DE EXPANSAO DO
MERCADO INTERNO

pinker, do Financial Times, caracterizou-a
assim: “o Brasil sera a grande histéria de
2010” e “a poténcia do século 21 a se obser-
var” (20/10/2009). Nao por acaso, o diario
britanico langou o terceiro caderno especial
sobre o pais em seis meses. O mesmo entu-
siasmo ocuparia as paginas do Wall Street
Journal, em 23 de margo de 2010: “O Brasil
virou a esquina ¢ agora € uma nagao de peso,
ambicao e fundamentos econdémicos para se
tornar uma poténcia mundial. Mas o pais
tem enormes desafios que precisa enfrentar
até aproveitar integralmente esse potencial™

Broass

Nem coincidéncia, nem generosidade. O
que o jornalismo especializado ilustra ¢ a forca
incontornavel de uma economia que ja figurava
entre as 11 maiores do mundo quando sobre-
veio a quebra do banco Lehman Brothers, em
setembro de 2008. O que se viu a partir dai con-
solidaria as expectativas favoraveis com relacao
a um mercado que enfrentou e venceu as provas
cruciais do pior ano da economia mundial em
oito décadas. O que emergiu do outro lado foi
um caso de sucesso que esta sendo apontado
como uma das fronteiras mais vigorosas do
consumo, do investimento e da mobilidade
social no século 21.

A verdade é que na hora mais dificil o PIB
brasileiro recuou apenas 0,22 comparado a
2008, quando havia crescido 5,1%b, e afrontou
a crise com um punhado de boas noticias
num momento em que a economia mundial
recheava os jornais de graficos a beira de um
ataque de nervos, indices cambaleantes e cenhos
franzidos a mirar um futuro com pouco mais
a oferecer do que uma longa € penosa conva-
lescenca, ameagada por projegoes de recaidas
desanimadoras.



O BRASILAINO MUNDO
~ . BRAZH. IN THE WORLI

235 miillion gamers

3 e razil is the fourth largest market of users of

3 5 e ' hoes de gamers digital gamef; in the forld_ The measurement
Brasil € o quarto maior mercado de usuarios de jogos digitais do mundo. A afericaoc & da is the Newzoon, international company of market
Newzoon, empresa internacional de estudo de mercado focada na inddstria de jogos. Nada studies focused on the gaming industry. No less
menos que 76% da populagcio brasileira ativa na Internet sio jogadores, o que coloca o Brasil than 76% of the active population on the Internet
atras somente dos Estados Unidos (145 milhdes), Rassia (38 milhSes) e Alemanha (36 milhdes). are players, which puts Brazil behind only the
Em média, os brasileiros dedicam 10,7 horas por semana jogando, o dobro do tempo gasto com United States ({45 million), Russia (38 million)
a televisio e praticamente o mesmo que passam na internet. Destes 35 milhdes, 16,5 milhSes de and Germany (36 million). On average, Brazilians
gamers admitem gastar dinheiro com jogos, sendo que 2/3 dos gastos sao feitos com jogos online. spend 0.7 hours a week playing, double the time
Mercado em ascensiao. spent watching television and spend nearly the

same as the Internet. Of these 35 million, 16.5

million gamers admit to spending money on

— ——— games, and 2/3 of expenditures are made with
I B - - onfine games. Rising market.

e cada cinco avides vendidos em todo o mundo, um € fabricado pela Embraer. que se tormnou

a terceira maior companhia em aviagio executiva. Uma das aeronaves. o jatec Phenom 100,
passou a ser o aparelho mais vendido no mercado mundial. A Embraer esta transferindo para os
EUA e para a China parte de sua producido para estar mais proxima dos mercados consumidores.
Cerca de 100 milhdes de ddolares foram investidos para montar centros de atendimento para os
donos desses jatos no exterior. Outra mudanga no perfil da empresa acontece na diretoria, antes
dominada por executivos nacionais que agora da espaco a diretores de outros paises, em linha
com a estratégia da companhia de se tornar lider até 2015.

five aircraft sold worldwide, is one

manufactured by Embraer, which has become
the third largest business aviation company. One
of the aircraft., the Phenom [00, has become
the biggest seller in the world market. Embraer
is transferring to the U.S. and China part of its
production to be closer to consumer markets.
About 00 million dollars was invested to set
up centers for the owners of these jets abroad.
Another change in the company profile occurs
on the board, previously dominated by national
executives who now makes room for directors
from other countries, in line with the company's
strategy to become leader until 20171 5.

Aceryo Embraer
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Livro Azul 2008

da cooperagao da Uniao Européia no Brasil

EUROPEAN COMMISSION

BRAZIL

COUNTRY STRATEGY PAPER

2007-2013

14.05.2007 (E/2007/889)

Brasilia, setembro de 2008
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International education is vital to
strengthening economies and societies

both in the United States and around
the world.
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Passport to Brazil
A summary of the
opportunities and challenges
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GESTAO DE PESSOAS

PROCURAM-SE
CAMALEOES

PMFERENCE
= ANDO DESAFIOS
DERANCA SEM

DE RECRUTAMENTO, D

PRECEDENTES COM SEUS GESTORES GLOBAIS
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Cenarios Empresariais

POR QUE A POLITICA DEFINE O TAMANHO DO ESTADO
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Cenarios Empresariais

EXCLUSIVO — Um trecho do livro de Sheryl Sandberg, a numero 2 do
Facebook, que esta sendo considerado o manifesto feminista do século 21
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O que o Brasil pode fazer para vencer a disputa
por profissionais qualificados — e por que isso é tao
importante para garantir o crescimento do pais no futuro
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O que o Brasil tem de fazer para estar entre os primeiros
na disputa internacional pelos profissionais mais qualificados —
e por que o crescimento do pais Nos pProximos anos depende disso

CRISTIANE MANO E PATRICIA IKEDA
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Cenarios Locais
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VOCACAO NA SERRA

Questdes culturais aliadas a desburocratizacdo tornaram a regidao
terreno fértil para o empreendedorismo. Estima-se gue exista um
CNPJ para cada dezena de moradores, a maior taxa do pais
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Homenageado na noite de segunda-feira com
o titulo de Personalidade Exportacao, o
empresario Clovis Tramontina lembrou que o
grupo de Carlos Barbosa comecou a vender ao
Exterior no final da década de 1960.

A primeira exportacao foi para o Chile, depois
para toda a América do Sul, chegando nos anos
1980 nos Estados Unidos, seguidos pela

Europa e, ultimamente, desembarcando no
mercado asiatico e do Oriente Médio. Para o
presidente, no comando da Tramontina desde
1992, o desafio, porém, é chegar no cenario
chinés.

— Em agosto, abriremos a primeira Tramontina
Store na China. Imagine se o chinés deixasse
de usar palitinho e comecasse a usar faca e
garfo Tramontina — brincou.

WWW.pioneiro.com

TRAMONTINA
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Profissionais qualificados
formam nova onda
migratdria para o Brasil
Reportagem de VEJA
mostra que, em trés anos,
0 numero de estrangeiros
que receberam autorizacao
de trabalho saltou de 43
000 para 70 000

30/09/2012 - 15:37
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CONFIANCA NO FUTURO - Grupo de estudantes estrangeiros da Fundacao Getulio Vargas, em Sao Paulo: o numero
de alunos que chegam interessados em iniciar a carreira no Brasil cresceu quase 300% em cinco anos (Claudio
Gatti)

Em 2009, o primeiro ano ap0ds a crise financeira que abalou os Estados Unidos e a Europa, o economista italiano
Rosario Cannata, que vivia em Nova York fazia um ano, se assustou ao ver seu mercado de trabalho encolher
depois que varias instituicdes financeiras fecharam as portas. Numa entrevista para um novo emprego, ouviu que
nao havia vagas nos EUA, e sim no Brasil. Cannata recusou a oferta, mas um fato mudaria sua opiniao. Ao ver o
Cristo Redentor estampado na capa da revista The Economist, acompanhado da chamada "O Brasil decola", ele
resolveu aceitar o emprego. Hoje, Cannata mora em Sao Paulo e trabalha numa empresa de prospeccao de
petrdleo que presta servicos para a Petrobras. Assim como Cannata, milhares de outros estrangeiros estao
desembarcando no Brasil em busca de melhores condi¢des de vida e emprego. Desde 2010, foram 550 000 novos
imigrantes que estabeleceram residéncia no pais. O numero de autorizacdes de trabalho, temporarias e
permanentes, saltou de 43 000, ha trés anos, para 70 000, em 2011. Vinte anos atras, nao passavam de 2 600 por
ano.






Senegaleses que estao em Caxias do Sul
narram o caminho percorrido entre o
Senegal e o Brasil PIONEIRO

Caminho mais comum € tomar aviao até o Equador e seguir até a regido sul de 6nibus e a pé
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Alguns dos africanos preferem ir até a Argentina e cruzar a fronteira com o Rio Grande do Sul
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“Para internacionalizar uma IES, é
necessario que toda a comunidade
académica domine pelo menos uma
lingua.”



Cenarios Linguisticos

English as official language - 580 milhoes

Mapa das nagdes que usam o inglés como lingua oficial ou como lingua predominante.
Fonte: CRYSTAL, D. English as a Global Language


http://pt.wikipedia.org/wiki/Ficheiro:English-as-Official-Language.png

Cenarios linguisticos

* Countries with significant concentrations of native speakers of English (in all of these
countries English is an official or de facto language of administration)
* Other countries in which English is an official or important administrative language

Fonte: CRYSTAL, D. English as a Global Language



Cenarios linguisticos

Paises onde o espanhol tem status de lingua oficial



http://pt.wikipedia.org/wiki/Ficheiro:Map-Hispanophone_World.png
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BRAZILIAN PORTUGUESE IS THE BEST LANGUAGE

If you want a decent return on your investment, says Helen Joyce, the best language to

learn is Brazilian Portuguese...

Some lunatics learn languages for fun. The rest of us are looking for a decent return on our
investment. That means choosing a language with plenty of native speakers. One spoken by
people worth talking to, in a place worth visiting. One with close relatives, so you have a head
start with your third language. One not so distant from English that you give up.

There really is only one rational choice: Brazilian Portuguese. Brazil is big (190m residents; half a
continent). Its economic prospects are bright. Sao Paulo is Latin America’s business capital. No
other country has flora and fauna more varied and beautiful. It is home to the world’s largest
standing forest, the Amazon. The weather is great and so are the beaches. The people are
friendly, and shameless white liars. You'll be told “Your Portuguese is wonderful!” many times
before it is true.

You won’t need a new alphabet or much new grammar, though you may find the language
addicted to declensions and unduly fond of the subjunctive. You'll learn hundreds of words
without effort (azul means blue, verde means green) and be able to guess entire sentences (O
sistema bancario é muito forte: the banking system is very strong). With new pronunciation and a
few new words you’ll get around in Portugal and parts of Africa. If you speak Spanish, French or
Italian, you’ll find half the work is already done — and if not, why not try? With Portuguese under
your belt you’ll fly along.

Best of all, you’ll stand out. Only about 10m Brazilians have reasonable English, and far more
Anglophones speak French or Spanish than Portuguese, of any flavour. | did not choose this
language; it was thrust on me by the offer of a job in S3o Paulo. But when | think of my sons, now
ten and five, one day being able to write “fluent Brazilian Portuguese” on their CVs, | feel a little
smug.

Helen Joyce is The Economist's Sao Paulo correspondent
http://moreintelligentlife.com/content/ideas/helen-joyce/brazilian-portuguese-best-language
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Cenarios linguisticos
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As linguas da Unido Europeia mais conhecidas em 2001
50 7

40

0

Proporcdo de cidadaos nos pafses da Unido Europeia dos Quinze (em 2001) que afirmam falar uma
lingua, quer como lingua materna quer de forma suficientemente fluente para manter uma conversa.

Fonte: Comissao Europeia, Inquérito Eurobarometro Especial 54
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“Se a minha IES comecar a
oferecer disciplinas em inglés,
seremos uma universidade
internacionalizada.”



Brasil tem um dos piores indices de proficiéncia em inglés do mundo
Entre os paises dos BRIC, brasileiros s6 foram melhores que os russos

Talita Abrantes, Exame.com Educacdo | 31/03/2011 10:31

Obama ha duas semanas no Brasil: brasileiros ainda gaguejam na hora de falar o idioma das
terras do presidente americano.

O Brasil ostenta um dos piores indices de proficiéncia na lingua inglesa do mundo. E o que
indica pesquisa da escola e agéncia de intercambios Education First (EF).

De acordo com o estudo, os brasileiros receberam nota média de 47,27 no indice English
Proficiency Index (EPI) — desempenho inferior ao apresentado por participantes de paises

como Argentina, Costa Rica e Repliiblica Tcheca.

Com isso, o Brasil conquistou m ranking de 44 paises que nao tém o inglés
como lingua oficial.

Entre os BRICs, o pais ficou apenas na frente da Russia. China e india levaram,
respectivamente, nota média de 47,62 e 47,35 — indices também considerados baixos pela
pesquisa.

Para chegar a esses resultados, a instituicao avaliou o desempenho de 2 milhdes de pessoas
de 44 paises diferentes em quatro testes online de proficiéncia em inglés elaborados pela
agéncia.

“Os exames abordavam questdes de gramatica, compreensao auditiva, leitura e vocabulario”,
afirma Julio de Angeli, vice-presidente da EF Englishtown para a Europa e Américas.
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Inglés ruim faz aluno brasileiro perder
bolsa em universidade top

Brasileiros sa interessam mais por bolsas para Portugal & Espanha do gque para
EUA & Reino Unido

Uniio decide criar teste nacional do idioma & curso intensive para potenciais
bolsistas do Ci@gncia Sem Fronteiras

F‘.BI__I:I TAKAHASHT
C'E SAD PAULC

Boa parte dos melhores wniversitarios brasileiros temnm inglés precario =, por isso, teme
disputar bolsas de estudo em instibuigoes de ponta dos Estados Unidos e do Reino Unido.

O problema & t&3oc grande gue o gowverno decidiu criar umnm teste nadonal de inglés para até
100 mil univesrsitarios e cursos de reforgo No idioma aos gque necessitarem.

A defici@nda foi verificada na selecSo de universitarios a serem financiados no exterior pzla
Unido mo programa Ciéncia Sem Fronteiras.

Mo processo deste ano, as universidades portuguwesas e espanholas foram as gue mais
atrairam candidatos, & frente das escolas dos Estados Unidos & do Reino Unido.

Portugal mao tem nenhuma instituicado entre as 200 melhores do mundo noe ranking Times
Higher Education, um dos mais importantes na area. A Espanha possui uma, ante 75 dos
Estados Unidos & 32 do Reino Unido.

"Ha boas universidades nesses centros [Portugal e Espanhal, mas detectamos gque muitos
alunos nossos de exceleants nivel procuram essas altemmativas porgue t8m dificuldade com o
inglés”, disse & Folha o ministro da EducacSo. Aloizio Mercadante.

Alam dos locais gue falam inglés, o idioma tambam & usado em cursos de paises como
Holanda, Belgica e China.

O bolsiska dewe estar entre os com melhores notas o Enem (exame do ensino meaedio)} e
comprovar conhecimento da lingua estrangeira.

"o inglés mo Brasil precisa ssr muito aprimorado™, disse o diretor de exames do British
Council no pais, Claudio Anjos. "Com o westibular, as escolas s preccupem apenas Com
ensinar a ler, nd3o a escorewver, escutar e falar.”™

INTENSIVO

Para tentar atenuar a deficiéncia., a Unido langara nas préximas semanas o programa Inglés
Seam Fronteiras.

Sera aplicada uma prowa neste semestre, em data a ser definida, nos moldes dos exames
intermadonais Toefl & Ielts - com a ajuda dos organizadores desses testes.

Poderdo participar os cerca de 100 mil melhoress wuniversitarios gue fizeram o Enem (o
ultimo exame tewe 4 milhdes de particdpantes).

Eles s3o potenciais candidatos a uma das 101 mil bolsas para o exterior, a ssrem
concedidas aba Z015.

Apds o beste, os universitdrios serao classificados os niveis Al, A2, B1l, B2 & C. Os gus
ficarem nos patamares intermedidrios Bl & B2 poderd3o fazer curso gratuito intensivo de
imnglés, de seis meses, em universidades fedarais.

A ideia & que esses estudanbes esbejam preparados para os exames de proficiénca e
possam aproveitar melhor a estada no exterior.

Colaborou AMANDA KAMAMNCHEK
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O Estado de S. Paulo - 15 de abril de 2013

Unesp vai oferecer 50 disciplinas em inglés

Ideia é incentivar a internacionalizacao e atrair estrangeiros para a pds-graduacao

Interagao entre alunos de varias nacionalidades 'devera contribuir para ambiente multicultural’

PAULO SALDANA

A Universidade Estadual Paulista (Unesp) vai oferecer, a partir do segundo semestre, 50
disciplinas de pds-gradua¢ao ministradas em inglés. A ideia é criar um movimento de
internacionalizagao e intercambio, atraindo cerca de 700 estudantes do exterior. Instituicdes de
ensino no Brasil ja oferecem aulas em outro idioma, mas é a primeira vez que uma
universidade cria um bloco de matérias nesse modelo.

As disciplinas serdo oferecidas gratuitamente em 14 unidades, sobre temas de pesquisa
consideradas de exceléncia em quatro areas: Ciéncias Agrarias, Energias Alternativas,
Odontologia e Literatura e Linguistica. Alunos brasileiros matriculados na Unesp também
poderao cursar.

"Ainteracao entre os estudantes da Unesp com os colegas estrangeiros devera contribuir de
maneira efetiva para a construcao de um ambiente multicultural e mais internacionalizado",
disse o assessor chefe da Assessoria de Relagdes Externas da Unesp, José Celso Freire Junior.

A expectativa inicial é atrair de 10 a 15 alunos por disciplina, como explica o pro-reitor de Pds-
graduacao da Unesp, Eduardo Kokubun. "O mundo esta olhando para o Brasil e temos algumas
areas de muito interesse internacional. Mas é dificil que estudantes venham para aprender
portugués para depois conseguir fazer um curso."

Na Europa, cerca de 30% dos estudantes das principais universidades sdao estrangeiros. Esse
porcentual ndo passa de 5% na Unesp, por exemplo.



A instituicdo ja abriu inscricbes pelo site www.unesp.br/international-courses. Pelo endereco, os
inscritos deverdao encaminhar uma proposta em que expliquem como poderao aproveitar os
créditos em sua formacao.

Programas. A internacionalizacdao da universidade brasileira vem ganhando importancia. Nao
por acaso, uma das apostas do governo federal nessa area é o Ciéncia sem Fronteiras, que
pretende enviar 100 mil estudantes para outros paises até 2014.

Mas o desafio maior ainda é promover o caminho inverso. A Universidade Estadual de Campinas
(Unicamp), por exemplo, tem um projeto para oferecer um bloco de disciplinas da graduacao
em inglés. O plano, que aguarda definicdo do Conselho Universitario, comecaria com
Engenharia e cursos de exatas para depois ser ampliado.

Para o professor da Unicamp Leandro Tessler, o maior empecilho para que as universidades
brasileiras oferecam cursos em outro idioma ndao é o dominio da lingua. "Existem setores da
universidade que sao contrarios a ensinar em inglés, entendendo que isso seria perda de
soberania", disse. Algumas unidades, como o instituto de Artes, ja oferecem aulas em inglés.

Na Universidade de Sao Paulo (USP), a Faculdade de Economia e Administracao, em Ribeirdao
Preto, e a Esalqg, em Piracicaba, ja tém aulas em inglés. Na pds-graduacao, as disciplinas sao
ministradas em inglés em duas situacdes: quando ha grande numero de alunos estrangeiros e
guando a disciplina é ministrada por professor visitante. A partir da segunda quinzena de abril,
havera o registro sistematico dessas disciplinas ministradas em inglés pela Pré-Reitoria de PésGraduacao, com a
entrada em vigor do novo regimento.

A USP vai criar escritérios em Boston, Londres e Cingapura como parte de um programa de
internacionalizacdo, langado no més passado. As representagdes funcionarao até janeiro de
2014. O investimento serd de RS 400 mil e incluird a concessdo de bolsas para pesquisadores e
estudantes estrangeiros que queiram fazer intercambio na USP.

http://www.estadao.com.br/noticias/impresso,unesp-vai-oferecer-50-disciplinas-em-ingles-
,1021010,0.htm



Entrevista ymarco antonio ZAGO

LUCAS SOUZA £ MARUNA BANROS

E preciso arriscar muito mais

0 reitor da Universidade de Sio Paulo diz que o sistema atual favorece a acomodacao dos
pesquisadores estaveis na carreira, que nada crlam ¢ se bastam repetindo experimentos

médico Marco Antanio Zago as-

samiy em juneiro a reitorin de

U institeicio que ja teve dins

meihores, A Universidade de Sao
Paaky (USF) perdeu posigies inspor-
lantes nos rankings Internacionais, vi-
Ve wmi dramitica crise fimanceira ¢ sal
de wane greve pass enlrar em autra, Za
£9, no eatanto, v solughes. Na escala
de preocapegdes desse paulista de Bi-
rigui, o desconhedmento da Hingug in-
glesa pelos alemos ocupa hoje o pri-
meino lugar (*Inglés € a ferraments de
que eles procisario para trabalhar gho-
balmente®) A falts de ousadia dos pes-
quisadares ¢ o predominkncia dr colte-
v sindicalista na vida universitiria sio
OUIros entraves que tirmm o somo do
reftoe. Zago fabou & VEJA em sem gabé
nete na Cldode Unlversitiria.

da 158* posiclo para a faba que vai da
226" 5 250°. 0 que explica assa queda?
Nida. As oscilagdes sio noemais ¢ nlo
representam muedenda significativa de
qualidade. Além g0 mais, &8 classifica
¢oes ska obnviamente relativas ¢, se al-
guns dBo salios de qualldade, is50 po-
die determinar a gueda de outras que
ndo necessariamente piosaram, Poc
outro lndo, ax Indices sousds acusam
vecilagbes cujs naturezs pode ser ape
nas metodaldgica.

Mas 2 USP calu tambinm na listagom
desle anu da britheics QS Rankings.
Foi ultrapassada pela Postificia Uei-
versidade Catilica (PUC) de Chile co-
mo a methor da América Latina, O«
rankings comparam universidades de
dimensdes, missies e focos diferen-
tes, Nos estamos em segundo agoes,
mas a USP tem 92000 estudantes. A
PUC do Chile tem 22000 akwnos e um
OECREmENTD eXpressivo parm o seu ta-

& As universidades,
como as agéncias de
pesquisa, favorecem
mais a prudéncia do
que a inovacao™”
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manho, Para mhm, 8 queds nessa lsta
Iatino-americana ndo significa nada,
A USP continua sendo a universidade
mis relevante da América Latina
Mas claro que ha problemas, Sobretu
4o porgue 1ko emos ensino seoandi
50 de guakidade 8o Brasil, O akuno
quc traz da escola dificuldades de es-
crever bem, compeesnder 1xIs ¢ fa-
zer calonlos basicos mio podeni ter
uimn bom deseupenbo no ensino supe-
rior, Owlrs questio deriva do fato de
ns unkvershdades brassiciras enfrenta-
rem enormes dificaldades de gestio,
Seria muito melhor se howvesse wm
urgamento anual defimido e & prerro
gativa de comtratac ou demitic de
oorda com o destimpenhio, Pordm, o
foco na qualidede ¢ no meritocracia ¢
algo estrunho & administragko do en-
sino superior no Brasil. A establlidade
precece de professoces € funciondrios
paraliss & coissa. 1650 N0 existe om
nenhum outro Togar do musdo.

0 gue ¢ preciso paca a USP implantar
© modelo que privilegia a meritocra-
cila? 1es0 depende de questes politicas
¢ e Jels federats. May, internamente, ¢
preciso abandonar o dinfmica de sin-
dicalismo na vida universitarin, Nio é
ficil dar esse passo. Mas ele é essen
cial ¢ j& foi dado em outros paises.

0 que a USP esta fazendo para aper-
feigoar o sistema do avaliagso de pro-
fessores? Infelizmente. ainda nio se
definiu Claransente como avaliar o de-
sempenho dos docentes na USP. Por
Isso, criamas um grupo de trabalho
par determinar o que deve ser enten-
dido como excelénoa. Nio basta veri
ficar 5¢ o peaquisador esta publicando
trabalbos ou o, Hé outras formas de
anilise, como a prodeghn de pucntes,
de mutcriol critico ¢ & realizecho de
debates,

A USP leva em conta o mérfto ao con-
tratar professores? Em Jugares como
Harvasd ou o [nstituto de Tecnologia
de Massschusetis, o MIT, o8 diretores
s unbversidades contratam pesqui-
sadlares pagando o salikrko que consi-
deram goe eles valem. Aqui, lssa nbo

'~ fie0 foco na qualidade

e na meritocracia
nao predomina
na administracao
do ensino superior no
pais. Ha estabilidade

funciondries,
algo que nao existe
em outro lugar¥9

¢ possivel. Nia temos diferenciagio
salurial, Nio oferecemos premiagd

los estivels ¢ passom g dispor de wmas
estrutum de pesquisa, Para qué? Para
conti repetindo experi
consagradas. Tudo bem gue isso, de
<ourta forma, contribul parn o progres-
50, Mas o ¢ cs3a abordagem que
produz grandes ¢ decisivas descober-
tas. Sem salto no esouro nko surgem
avangos revoluciondrios. Os que se
arrEcim mais sdo sempre as mals jo-
Ve, Depois eles se casam, 2ém (1~
Ihos, ficam mais prudentes, ¢ o sisle-
ma acelta, Atoalmente, no Brasil, tan-
10 as universidades guanto as agén
cias de pesquisa premiam a peadéncia
¢ inibem & Inovagho.

Recentomente, 110 alunes do progra-
ma Ciéncla sem Frontedras retoma-
ram a0 Brasil por ndo terem fludncla
om inghis. Como essa defickéncia afe-
ta a produgio acadimmica? Esse pro-
blema po Ciéncis sem Fronteiras ser
viu de alerta para todos. Ele ¢ resul-
tante também da ma qualidade do en

Portanto, ¢ Gnico mecanisme de con-
troke — e goe ndo tem 3ido usado com
muits eficiéncin — é a promogho.

Mg 350 concursas em que o prafts
tional concorre com ele menwo, cuso
da livre-docincia, ou com os denmais,
caso das vagas de professar titular.
Hi vantagens salarias nos dols casog
Um programa instituido cm 2011

0o secundério, De modo geral, um
estedante da PUC do Chile teve
ROCSS0 40 CNsn0 médio de maior gua-
licdadte e, diferentemente do beasiiiro,
ji chegn & faculdade competente cm
inglés. Mas ndo podemos nos esgul-
var do problenss. Quando o graduan
do receber o diploma, el trabathani
em uma sociedade global em que o in-

Crio a progressio hort I

em gue 0 profissionsl passa de doutor
| para dontor 2 ¢ val evolulsdo, As
mudances nbo pressupden aprovigio
de uma banca, & os aumentos selariats
Qe proporcana $5o menos significa
fivos. B cedo ainds para saber se isso
surtiv o efelto descjado. Criamos Laro-

8185 ¢ pecessirlo, Posso dizer que o
priocidade nmero 1 da USP hoje ¢
garantir o conhecimento da lingua In-
glesa pary 08 2eus nkanos, Ji neste
ana, & USF ofercoerd sulas de inglés
aos estudantes da Rradnagio om par-
ceria com o British Couscll

bém um grupo para propar mudangas A USP stualment te 105%

20 regiose de dedicagdo exclusiva, re do gue capta com a folha de paga-

vendo critérios de promogio e poo- mento ¢ estd priiens da inselvéecia.

freasho na caneira. 0 sewbvor (azia pazte du Conselho Uni.
versitirio gwe aprovou as contas da

0 sistema atual compromets a Inova-  gestio anberios. Como s chegoa 2

¢#07 Os pesquisadores precisam se essa situagdo? O Conselho Universiti-

arriscar mnks, swir da 2oma de confor-
o gue 08 kevn f projelos de sucesso
garantido de ante=mio. Ora, 550 per-
mite gue o vida deles transcoom sem
SUrpresas usto pasitivas on negati
VIS, O lempo passa, eles criam vincu

14| 2508 X300, 2014 | vede

rio ndo tinha conscléncia dessa situp-
¢io finnncesm. Durante todo o segun
do seatestre do ano passado nao how
ve reunides do Conselho Usiversita

rio, Nem o proprio crgamento foi dis-
cutida ¢ apeovado, Tivemos de spro-



vi-lo neste ano. Esses fatos nilo foram
nfoems-

Por que no Brasil ndo se adeta o prin-
cipio obvio e justo de cobrar mansall-
dade nas universidades piblicas da-

queles que podem pagar? A cobranga.
hmmﬂoé.-mm:u

das

308 da recle pablica. A maivess dos
adunos das escolas pablicss jh se ex-
chul naturalmente € nem sequer sc
nitna & prestr o exame vestibular
para a USP. Esse guadro permanece
#PEA Gos nossas esforgos de Propa-
ganda ¢ do programs de convites a
alunos de ¢scolas piblicas para yisi-
Lar A universidade. Muitos pesguatam

coma explicaremos
&mmﬂbp&l&lﬁnﬁ.m
ele seja aprovado. ainds terd de fazer
OULTO ¢opeurso pary teotar obler uma

0 que 0 semhor pensa da atual polit-
ca de cotas? Eston convencido de que

bom desempenio

denata Ets de talento, mas de opor-
tumidade, Poe 830, sou favorived a
examings 3 sslegdo pam o universida- -
de com hase em mais de wm critérko,
de forma gue ootros takentos, além do

treino © vestibular, possam ser
memnmem

0 que fakta para skguém da USP
ganhar wm Primio Nobel? Nio tenho
80 COmo Neets, Temos € dc dar

Vol | 14U JUHO, 314 |13



meédico Marco Antonio Zago as-

sumiu em janeiro a reitoria de

uma instituicao que ja teve dias

melhores. A Universidade de Séao
Paulo (USP) perdeu posi¢cées impor-
tantes nos rankings internacionais, vi-
ve uma dramatica crise financeira e sai
de uma greve para entrar em outra. Za-
g0, no entanto, vé solucdes. Na escala
de preocupacoes desse paulista de Bi-
rigui, o desconhecimento da lingua in-
glesa pelos alunos ocupa hoje o pri-
meiro lugar (“Inglés é a ferramenta de
que eles precisardao para trabalhar glo-
balmente”). A falta de ousadia dos pes-
quisadores e a predominincia da cultu-
ra sindicalista na vida universitaria sao
outros entraves que tiram o sono do
reitor. Zago falou a VEJA em seu gabi-
nete na Cidade Universitaria.



Recentemente, 110 alunos do progra-
ma CiSncia sem Fronteiras retorma-
ram ao Brasil por nao terem fluéncia
em inglés. Como essa deficiéncia afe-
ta a producao académica? Esse pro-
blema no Ci€ncia sem Fronteiras ser-
viu de alerta para todos. Ele € resul-
tante também da ma qualidade do en-
sino secundario. De modo geral, um
estudante da PUC do Chile teve
acesso ao ensino medio de maior qua-
lidade e, diferentemente do brasileiro,
ja chega a faculdade competente em
inglés. Mas nao podemos nos esqui-
var do problema. Quando o graduan-
do receber o diploma. ele trabalhara
em uma sociedade global em que o in-
glés € necessario. Posso dizer que a
prioridade namero 1 da USP hoje €
garantir o conhecimento da lingua in-
glesa para os seus alunos. Ja neste
ano, a USP oferecera aulas de inglés
aos estudantes da graduacao em par-
ceria com o British Council.



Cenarios Linguisticos
T

POSITION
% UNIVERSITY COUNTRY s1zE visiBILITY RICH - schoLar
1 W Harvard University 2 3 20 1
2 W Massachusetts Institute of Technology 1 1 1 5
3 W stanford University 6 2 5 17
4 W University of California Berkeley 7 4 28 27
5 ¥ Cornell University 4 5 14 33
6 W University of Washington 12 7 3 68
Fé ¥ University of Minnesota 9 12 4 16
8 W Johns Hopkins University** 40 21 42 2
S AU University of Michigan 8 8 32 21
10 L\ ] University of Wisconsin Madison 3 g 12 53
11 W california Institute of Technology Caltech** 10 15 13 19
12 WP University of Texas Austin 13 13 6 62
13 ¢ University of Illinois Urbana Champaign® 26 11 g 61
14 W University of Pennsylvania 27 10 29 20
15 A Carnegie Mellon University 5 31 2 38

Fonte: www.webometrics.info Ranking das melhores u



Cenarios Linguisticos

Ranking mundial de publicagdes cientificas - Universidades

World ’ 11 vears | Current | 11 vears | Current Ave. HiCi H‘.- 2 Total World
Rank A S il | ke | e | s ||l || aner || RmmE |
articles
it (ETE)
1 Harvard University | 100.00 | 100.00 | 100.00 | 100.00 | 6141 | 100.00 | 100.00 | 100.00 | 96.14 1
2 Joiis Hopots 657 | 5483 | 4644 | 4849 | 5041 | 7467 | 37.10 | 4327 | 5267 8
University
3 Stanford University 45 | 4920 | 4351 | 4318 | 5193 | 7200 | 4523 | 4347 | 5163 2
M:}‘l::;z:“;; wo| S8 | 5177 | 4467 | 4039 | 4054 | 6533 | 3893 | 3931 | 4898 | 10
University of
California-Los | 5791 | 5385 | 3967 | 4145 | 4273 | 6400 | 3623 | 3902 | 4756 9
Angeles
University of
Michigan - Ann | 5506 | 5552 | 3742 | 3727 | 4105 | 6267 | 3142 | 3828 | 4571 11
Arbor
Massachusetts
Institute of 335 | 3690 | 3148 | 3756 | 5175 | 7200 | 3897 | 3407 | 4486 3
Technology
8 Davesa o P84 | 4517 | 3600 | 3596 | 4435 | 6000 | 4029 | 3387 | 4426 6
California - Berkeley| - : : : : ; : ' :
9 Hneveesdy of 861 | 4531 | 3548 | 3682 | 4482 | 6667 | 2872 | 3526 | 44.03 14
Pennsylvania

10 olimbia Universityf/ 45.24 4494 32.63 34.84 4430 64.00 30.34 3587 | 4292 15

Fonte: ranking.heeact.edu.tw



Cenarios Interculturais
e

Between what | think

what | want to say

what | think | am saying

what | say

what you want to hear

what you hear

what you think you understand
what you want to understand
and what you understand
there are at least 9 chances
that we will not understand each other

BERNARD WEBER



DON'T GO INTO INTERNATIONAL MARKETS
A S N P RO PER- EC U PoEree

= Translation, Interpretation, and Multicultural Marketing

= Litigation Support and Electronic Data Discovery

= Online Document Collaboration and Virtual Data Rooms
Global and Multilingual Staffing

To find out more about how TransPerfect can support you in global
markets, contact us at info@transperfect.com or visit us online at
www.transperfect.com.
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Cenarios Educacionais

Criancas da Chapel School, de Sao Paulo, reune 700 alunos de 30 nacionalidades.



Cenarios Educacionais

colégio
trili
“inovacio
OAA - ENE) Pl sTY. - D Wi
Seu honzontc comeca agul

ENHA ESTUDAR NC
ENSINO MEDIO

E PREPARE-SE PARA AS MELHORES UNIVERSIDADES
DO SRASIL E DO EXTERIOR!

MATRICULAS ABERTAS FONE 49 3322 4422

Fonte: www.colegioinovagao.com.br


http://www.colegioinovacao.com.br/cms/index.php?option=com_wrapper&Itemid=102
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Cenarios Educacionais

© INTERCAMBIO NO EXTERIOR.
. ESTE E O NOVO VOO DOS ALUNOS
- DA REDE ESTADUAL.

Aeroporto Internacional dos Guararapes — Recife-PE
Janeiro de 2013



“rofessora! Eu vou parz |

uma escola de samba. Pois elas
além de ter patrocinios, elas tem

ajuda do governo. E a nossa que é

oiblica ndo recebe nada




EXCLUSIVO

As irregularidades no

leilao do Hotel Nacional, no
Rio, comprado por um sécio
de Carlinhos Cachoeira

w14

A SORTE DE ZUCK...
O papel do acaso no
sucesso de gente como
Mark Zuckerberg, o
bilionario do Facebook

redy

Esquecao
vestibular. '
Cadavez

mais jovens
brasileiros
disputam
vaga nas
melhores
universidades
do mundo

————
EXEMPLAR DE ASSINANTE

VENDA PROIBIDA

21 MAIO 2012 | WO 731 | RS 9,90

Cenarios Educacionais

..E O AZAR DE SAVERIN | E MAIS

Por que a turma de Obama Eugénio Bucel e o parto
néo curtiu o outro criador

do Facebook, que abriu ressurreicio de Elvis Presley

Felipe Patury e o despertar
mao de ser americano do amor em tempos de CPI

A paulistana Tabata de Pontes,
de 18 anos, passou em seis
universidades americanas - e
escolheu Harvard




Cenarios Educacionais

uma sala de aula com alguns jovens imberbes,

além de meia diizia de meninas que parecem com
{ penetradas, a professora pergunta com exa ada
| naturalidade:
| — Alguém ai ja ouviu falar da constante de Faraday?
Siléncio.

E de carga elementar?
Siléncio de novo. Ela insiste;
| Quem nunca escutou levanta a mao
Os espectadores sio alunos com mais ou menos 18 anos

de um cursinho particular de Sio Paulo, o Etapa. Estudam
para enfrentar o vestibular do Instituto Tecnolégico de Aero
nautica (ITA), um dos mais concorridos do pais. A professora
Tabata Amaral de Pontes conduz a aula de eletroquimica com
postura de doutora. Responde as dividas individualmente.
Na lousa, escreve formulas que, aos desabituados, mais pa-

20 ou hingaro. Tabata nio tem cabelo de cientista
maluco, tampouco a cara do nerd classico. Com apenas 18

recem g

78 troca

’ A

Aline Ribeiro e Thais Lazzeri

| HARVARD,AI |
., VAMOS NO /

/ | A jovem ao lado passou em
seis universidades americanas. S
Ela faz parte de uma nova geracao ||
que, por meio da educa
quer conquistar o mundo

anos, ela usa aparelho nos dentes, ténis All Star, calga jeans
detonada ¢ presilha tic tac
seu rosto de menina. Nem por issc

» deixar a

nenos respeitada pelos
alunos, que a chamam de professora, inclusive os mais velhos
do que ela.

Tabata acaba de ser aceita em seis instituicoes que fazem
parte da lista das 20 melhores universidades do mundo: Ins
tituto de Tecnologia da Califérnia (CalTech), Yale, Princeton,
Coltimbia, Harvard e Pensilvania, Enquanto o ano letivo nos

Estados Unidos niio comega, dividiu-se entre o curso de fisica
na Universidade de Sao Paulo (ah, sim, ela também passou
na USP) e uma maratona de atividades, como dar aulas em
cursinho e trabalhar num projeto social. Detalhe
ela vem de uma familia da Vila Missiondria, bairro de classe
média baixa na Zona Sul de Sao Paulo. Estudou em colégio

ptiblico até o comego da 7

1portante;

série. Nos demais anos, ganhou
uma bolsa do préprio Etapa, onde hoje ensina alunos que
pagam uma mensalidade de RS 1.500,

— T —

MUITAS OPCOES
Tabata de Pontes em
S50 Paulo. Ela passou
duas semanas nos
Estados Unidos para
conhecer a rotina
das universidades
que a aceitaram.
Optou por Harvard




Cenarios Educacionais
e

UM BOM MOMENTO PARA O DIPLOMA INTERNACIONAL

Real fortalecido. Mais dinheiro para viajar. Incentivos do governo. Como as mudancas recentes no
pais e no mundo encurtaram o caminho entre o jovem brasileiro e as faculdades estrangeiras

R

EM CASA

O brasileiro esta viajando mais. O contato
com culturas de outros paises ajuda a

despertar a vontade de estudar no exterior
e de passar um tempo longe de casa

Numero de turistas em viagens
internacionais - em milhdes)

2005 34
2010 53

S

~

NA ECONOMIA

0O real estd fortalecido. Embora ainda seja
mais caro estudar e morar fora, a diferenca
entre o custo de uma universidade
estrangeira e nacional privada vem caindo

Quanto custa estudar e morar hoje
-EmR$ porano

40 mil
70 mil

Faculdade privada (SP)
Universidade americana

NO GOVERNO

0 governo nunca estimulou a presenca
dos brasileiros nas universidades de fora
tanto quanto agora. Com o programa
Ciéncia sem Fronteiras, deve conceder

bolsas entre graduacao e pos até 2015

84> EPOCA. 7| ce maio de 201,

Fontes: Organizagio Mundial do Turismo e Ministério da Ciéncla e Tecnologia

CIENCIA

SEM FRONTEIRAS




cencia  Cenarios Educacionais

ONTEIRAS

10/04/2012 - Presidente Dilma quer ampliar capacitacdo de brasileiros nos EUA

A capacitacao de estudantes brasileiros e parcerias nas dreas de educacao, ciéncia e tecnologia tém
destaque na agenda da primeira visita oficial da presidente Dilma Rousseff aos Estados Unidos.

Com esse foco, a presidente visita hoje (10), em Boston, duas das mais respeitadas instituicdes de ensino
dos EUA, a Universidade de Harvard e o Massachusetts Institute of Technology (MIT). A passagem por
Boston faz parte dos esforcos para promover o programa Ciéncia Sem Fronteiras (CsF), que tem como
meta enviar 100 mil bolsistas para estudar no exterior.

A expectativa é de que cerca de um quinto desses bolsistas va para os Estados Unidos. Harvard ja integra
o programa, e o MIT fara parte a partir de hoje. Atualmente, 800 bolsistas brasileiros ja estudam nos EUA
como parte do programa.

O governo brasileiro, porém, quer que mais universidades americanas recebam estudantes. A agenda da
comitiva brasileira inclui a assinatura de 14 acordos na area de educacao relativos ao CsF.

A busca por capacitacdo dos brasileiros é um esforgo para combater o problema de escassez de mao-de-
obra qualificada no pais, que se tornou mais visivel apds uma década de crescimento econdmico e baixos
indices de desemprego e, caso nao seja solucionado, pode acabar atrasando o desenvolvimento.

Como observa o diretor do Brazil Institute do centro de pesquisas Woodrow Wilson, em Washington,
Paulo Sotero, o Brasil melhorou até certo nivel, mas precisa "resolver problemas domésticos estruturais e
fazer sérias reformas" se quiser avancar mais. (Com informacdes da BBC Brasil)


http://www.cienciasemfronteiras.gov.br/web/csf/views/-/journal_content/56_INSTANCE_VF2v/214072/540197
http://www.cienciasemfronteiras.gov.br/web/csf/views/-/journal_content/56_INSTANCE_VF2v/214072/540197
http://www.cienciasemfronteiras.gov.br/web/csf/views/-/journal_content/56_INSTANCE_VF2v/214072/540197
http://www.cienciasemfronteiras.gov.br/web/csf/views/-/journal_content/56_INSTANCE_VF2v/214072/540197

‘& DATENA “Adoraria terum : CHANTAGEM Centrais sindicais exigem 1,3 mil
~ infarto e empacotar agora” cargos no governo e controle sobre R$ 200 bilhdes

R$9,90
16 FEV/201
ANO35
Ne21%3 ', E ‘

Do ensino médio a
- pés-graduacéo, nunca
foi tdo fdcil ampliar

aformacéo fora

VENDA PROIBIDA
www.istoe.com.br

EXEMPLAR DE ASSINANTE

\\ do Brasil. Saiba como
chegarldeoquevocé
precisa paraescolher "
0 curso certo e preparar )
asuaviagem 4

0s caininhos paraentrarnas |
melhores universidades

Os paises mais procurados
Passe —— o) = s |

Como obter bolsas de estudo




‘ Comportamento

O MELHOR
MOMENTO PARA
ESTUDAR NO
EXTERIOR

Mais de 200 mil brasileiros de todas as idades devem
deixar o Pais em busca de educacdo em escolas
estrangeiras este ano. Com o real forte, o caminho esta
aberto para aspiracoes de todos os gostos e bolsos

Claudia Jorddo e Jodo Loes

67
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You{[TH)

72 h

de videos publicados no YouTube

facebook.
1,75 milhao

< de posts no Facebook
de posts em blogs
WWordPress

< @ B,
ﬂ: -I _ Ev:i
82 milhoes

de e-maiis enviados

? T minuto
ocorre na
Internet:

Go gle
2,3 milhodes

de pesquisas no Google

280 il

Publicagbes no Twitter

2.7 milhdes

Likes no Facebook

12 mil
Downiloads de aplicativos
no App Store

Cancdes sao
/' descarregadas
no ifunes

1,32 milhao

de novos utilizadores de
srmartphones Android

/720

€ $ £ * transacoes financeiras

VWVWW
13 mil

Novos sites

Figura 1 - O mundo em polvorosa com
tantas informagées e comunicagdes



TENHO O NETBOOK...
TENHO O MP3... TENHO A PEN DRIVE...
TENHO O IPAD... PAl, O QUE E QUE
VOCES USAVAM NA VOSSA ESCOLA???
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ATIONAL EDUCATORS

ASSOCIATION OF INTERN




Internacionalizacao
-

Uma universidade que quer marcar presenca e ter
lideranca no campo da educacao superior e no
desenvolvimento cientifico e tecnolégico tem como
Imperativo, hoje em dia, o incremento de suas relacoes
Interinstitucionais e internacionalis.

A expansao da dimensao internacional da educacao
superior, mais do gue uma opcao, € uma responsabilidade
de todas as instituicoes para todos os programas.

(Declaragcao da Unesco, 1998)



Internacionalizacao da Educacao

© UNESCO, 2003

Educacao superior: reforma, mudanga e internacionalizagao. Anais.
— Brasilia : UNESCO Brasil, SESU, 2003.
208p.
Conferéncia Mundial sobre Educacao Superior 5
Paris, 23-25 de junho de 2003.
1. Educacao Superior 2. Reforma Educacional I. UNESCO

CDD 378

[T

Organizagao das Nagbes Unidas para a Educagao, a Ciéncia e a Culura
Representacio no Brasil

SAS, Quadra 5 Bloco H, Lote 6. Ed. CNPqg/IBICT/UNESCO, 9° andar.
70070-914 — Brasilia/DF — Brasil

Tel.: (55 61) 2106-3500

Fax: (55 61) 3224261

E-mail: UHBRZ&unesco.org.br

BR/2003/PI/H/2



Internacionalizacao da Educacao

INTERNACIONALIZACAO DA
EDUCACAO SUPERIOR

TENDENCIAS E DESENVOLVIMENTO
DESDE 1998

Trabalho preparado pela
Associacao Internacional de Universidades

Maio de 2003



Conferéncia Mundial da UNESCO

» A ClI no ensino superior deve ser baseada na solidariedade e
respeito mutuo e na promocao de valores humanistas e
dialogo intercultural. Como tal, deve ser incentivada, apesar
da desaceleracao econOmica.

» As IES de nivel mundial tem responsabilidade social de ajudar
a ultrapassar o falta de desenvolvimento através do aumento
da transferéncia de conhecimento além das fronteiras,
especialmente para os paises em desenvolvimento, e
trabalhar para encontrar solu¢cdes comuns para promover a
“circulacao de cérebros” e atenuar o impacto negativo da

“fuga de cérebros”.

Paris, 2009.



Conferéncia Mundial da UNESCO

» As redes internacionais de universidades e as
parcerias sao uma parte desta solucao e
contribuem para reforcar o entendimento mutuo
e a cultura de paz.

» Parcerias para a pesquisa e intercambio de
estudantes promovem a Cl. O incentivo a
mobilidade académica equilibrada deve ser
integrada a mecanismos que garantam uma
verdadeira colaboracao multilateral e

multicultural.
Paris, 2009



Conferencia Mundial da UNESCO

» Parcerias devem fomentar a criacao de national
knowledge capabilities em todos os paises envolvidos,
garantindo fontes diversificadas de alta qualidade de
pesquisa e producao do conhecimento em escala

regional e global.

» Para que a globalizacao do ensino superior beneficie a
todos, é essencial garantir a equidade no acesso e
sucesso para promover a qualidade e o respeito a

diversidade cultural, bem como a soberania nacional.
Paris, 2009



Internacionalizacao

« Uma universidade que quer marcar presenca e
ter lideranca no campo da educacao superior e
no desenvolvimento cientifico e tecnologico tem
como imperativo, hoje em dia, o incremento de
suas relacoes interinstitucionais e internacionais.

* A expansao da dimensao internacional da
educacao superior, mais do que uma opcao, €
uma responsabilidade de todas as instituicoes

para todos 0s programas.
(Declaracao da Unesco, 1998)
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Internacionalizacao
-

A internacionalizacao das instituicdes é o processo
de introducao da dimensao internacional na
cultura e na estratégia institucional, nas funcoes de
formacao, investigacao e extensao e no processo
da oferta e de capacidades da universidade.

(Jesus Sebastian, 2004)



Internacionalizacao
-

Surge como a resposta dos paises aos impactos do
fendmeno da globalizacao.

Surge como uma resposta pro-ativa, como um conjunto de
esforcos das universidades para se adaptarem a um
mundo globalizado.

Surge como forma de promover o reconhecimento, o
respeito pelas diferencas e pela identidade cultural,
enquanto a globalizacao desenvolve a homogeneizacao.

(Gacel-Avila,2004)



Izzue 00345 THE GLOBAL WINDOW ON HIGHER EDUCATION

University World News ()

03 December 2014 Reqgister to receive our free newsletter by email each week | EEAR[H fidvanced Search

» Global Edition / News / World Round-up / Features / Commentary / World Blogs / Student View / Academic Freedom

Special Reports 3 Special Editions 3» Africa Edition / Letters / Archives / HE Events Diary / About Us / Contact Us / Advertising

Internationalisation has become a mantra in higher education. The
knowledge economy is a global network, we are told, and universities across
the world are encouraged to ‘plug in’ in various ways in order to reap the
benefits of global interconnectedness, as well as to avoid the perils of
parochialism.

Rankings are the new currency of quality, English the official language of
science — there is a discourse of convergence that promotes the inevitability
of a singular vision for university structure, function and aims.

The field of global higher education takes no prisoners and you need to
adapt or die — or so reads one dominant narrative of internationalisation.
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“A internacionalizacdo deve ocorrer
na pesquisa, pois ali esta o locus
das relacées internacionais. Sem o
envolvimento dos pesquisadores, a
cooperacéo ndo se fortalece.”



Internacionalizacao
-

Conjunto de atividades realizadas entre ou por

instituicoes de educacao superior que, atraves de
multiplas modalidades, colaboram no ambito da
gestao institucional, do ensino, da pesquisa e da
extensao.

(Jesus Sebastian, 2004)



Cenarios Academicos
e

“Developing countries, particularly the BRIC nations of
China, India and Brazil, account for a large portion of
the increase in science research publications. From
2002 to 2007, the three BRIC countries more than
doubled their spending on science research, bringing
their collective share of global spending up from 17 to
24 percent.”



Cenarios Academicos
e

1. O peer review score representa 40% da avaliacao no ranking
mundial.

2. O citation faculty score corresponde a 20% da avaliacao no
ranking mundial.

3. A relacao faculty student score representa outros 20% da
avaliacao no ranking mundial.

4. O recruiter review score representa 10% da avaliacao.

5. Receber mais professores estrangeiros altamente
gualificados, bem como ter mais abertura a estudantes
estrangeiros: cada um desses critérios corresponde a 5% da
avaliacao.



* Indicador de Internacionalizagao

— Citacoes internacionais por docente: Considera a
quantidade de citacdes aos trabalhos da universidade
feitas em artigos de grupos de pesquisa internacionais
em relacao ao numero de docentes da mesma
instituicao, em 2012

— Proporcao de publicacbes em coautoria internacional:
Considera o percentual de publicacdes feitas em
parceria com pesquisadores estrangeiros em relacao ao
total de publicacdes da instituicao, entre 2010 e 2011

http://ruf.folha.uol.com.br/2014/
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 The Times Higher Education World
University Rankings 2014-2015 list the
best global universities and are the only
international university performance
tables to judge world class universities
across all of their core missions -
teaching, research, knowledge transfer
and international outlook. The top
universities rankings employ 13
carefully calibrated performance
indicators to provide the most
comprehensive and balanced
comparisons available, which are
trusted by students, academics,
university leaders, industry and
governments




- 13 performance

Teaching: ' Research: volume, income Citations Industry International
The learning environment and reputation per paper income: outiook
nnovation
ARTS & HUMANITIES
Group weight 37.5 37.5 i5 2.5 7.5
Indicator weight 3.8 1.9 4.7 253 1.9 3.8 3.8 30 i5 2.5 2.5 25 2.5

Group weight 27.5 27.5 35 2.5 7.5

Indicator weight 2.8 1.4 4.1 17.9 1.4 4.1 4.1 19.3 35 25 2.5 2.5 2.5
ENGINEERING & TECHNOLOGY

Group weight 30 30 27.5 5 7.5

indicator; welght 3 1.5 45 19.5 1.5 4.5 4.5 21 27.5 5 25 25 2.5

Group weight 32.5 32.5 25 2.5 7.5
Indicator weight 3.3 1.6 a9 21.1 1.6 4.9 4.9 22.8 25 25 25 2.5 25




* This category looks at diversity on campus and to what
degree academics collaborate with international
colleagues on research projects - both signs of how
global an institution is in its outlook.

The ability of a university to attract undergraduates
and postgraduates from all over the planet is key to its
success on the world stage: this factor is measured by
the ratio of international to domestic students and is
worth 2.5 per cent of the overall score.
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The top universities also compete for the best faculty from
around the globe. So in this category we adopt a 2.5 per cent
weighting for the ratio of international to domestic staff.

In the third international indicator, we calculate the
proportion of a university's total research journal
publications that have at least one international co-author
and reward higher volumes.

This indicator, which is also worth 2.5 per cent, is normalized
to account for a university's subject mix and uses the same
five-year window as the "Citations: research influence"

CatEiOFi.
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. Teachng: the Iearnin environmentorth 30 per
cent of the overall ranking score)

* Research: volume, income and reputation (worth
30 per cent)

e Citations: research influence (worth 30 per cent)
* Industry income: innovation (worth 2.5 per cent)

* International outlook: staff, students and
research (worth 7.5 per cent).




Internacionalizacao
-

“Publique ou pereca! Essa assertiva
também serve para a
internacionalizacGo. Quem ndo
publica internacionalmente jamais
sera internacional.”



A QUARTA MISSAQ DA

UNIVERSIDADE




“Depois de um periodo marcado pela iniciativa individual dos
membros da comunidade académica e de um outro em que a
instituicao universitaria, finalmente consciente da importancia
do assunto, procura enquadrar e alargar essa iniciativa na base
de um empirismo permissivo e acolhedor que “dispara em todas
as direcoes”, chega o momento em que se torna necessario fixar
objetivos e definir opcoes.

E quando a universidade compreende as potencialidades da
internacionalizacao e do seu fecundo inter-relacionamento com
as restantes missoes.”



Repousando em bases materiais e institucionais consolidadas,
procurando responder aos desafios sociais do nosso tempo, a
internacionalizacao transforma-se em missao da universidade
guando esta é capaz de a mobilizar, de uma forma intencional e
consciente, para com ela atingir os seguintes objetivos:

e reforcar projetos conjuntos e integradores;

e dar maior dimensao as suas atividades de formacao, de
pesquisa e de inovacao;

e conduzir uma agenda propria de diplomacia cultural
universitaria;

e contribuir para a consolidacao de espacos integrados do
conhecimento.






Primeira geracao da Internacionalizacao

* Cooperacao assistematica

* Realizada de forma individual

* Fragil envolvimento das instituicoes

* Colaboracao focada na investigacao

* Poucos atores envolvidos

* Resultados pouco difundidos

* Inexisténcia de infra-estrutura (RH, S)




Segunda geracao
e Sistematica e organizada.

* |nvestimento por parte dos governos.

* Criacao de estruturas para a gestao da Cl.
* Definicao orcamentaria para a Cl.

* Capacitacao dos gestores.

* Multiplicacao de acordos de CI.

* Aumento da mobilidade.



Terceira gerac¢ao da internacionalizacao

* Rever o papel do professor/aluno

* Rever as praticas pedagogicas

* Capacitacao linguistica

* Vivéncia internacional (professores e alunos)

e Cuio
e Cuio

 Cuid

dC
dC

dC

o com quem vail!ll
o com quem chegalll
0 ainda maior com quem retorna!!l

* Faculty engagement!!!!



Possible
FUTURES

The next 25 years of the international-
isation of higher education

De Wit, Hans, Fiona Hunter, Linda
Johnson and Hans-Georg van
Liempd, eds. Possible Futures, The
Next 25 Years Of The
Internationalization Of Higher
Education (Amsterdam, European
Association For International
Education, 2013).




“O processo de integrar uma perspectiva internacional
a uma faculdade ou universidade, trata-se de visao
atual, orientada para o futuro, multidimensional,
interdisciplinar, sob lideranca consolidada que envolve
muitos participantes interessados (“stakeholders”),
trabalhando para mudar as dinamicas internas de uma
Instituicao com o proposito de responder e adaptar
adequadamente a um ambiente externo cada vez mais
diverso, globalmente focado e sob mudancas
constantes.”

Ellingboe, 1998



ul

Articulated Administrative Curriculum, Faculty policies Student Collaboration

institutional structure and co-curriculum, and practices mobility and
commitment staffing and leaming partnerships
outcomes

Comprehensive Internationalization




Internationalizing
the
Curriculum
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Teacher Preparation for the Global Age
The Imperative for Change
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“O grau de internacionalizacéo
de uma IES pode ser medido pelo
numero de estudantes enviados
ao exterior.”



Institucionalizar...
e

“Without data you are just
another person with an opinion”.

Andreas Schleicher - OCDE



Current Issue Back Issues About Special

About the Author

Making Academic Research Accessible - The Case of Research in Higher Education
Internationalization

In 2010, more than 4 million students were studying outside their home countries. According to
the United Nations Educational, Scientific and Cultural Organization, this number may rise to 8
million international higher education students by 2025. This globally mobile population of
mainly young people seeking education represents an investment in crucial assets for sending
countries, which is essential for future development, prosperity and welfare, as students return
home with increased knowledge and skills prepared for global citizenship. For receiving countries,
these students bring cultural and intellectual diversity to the institutions and the countries they
visit, often representing a source of revenue for those institutions and communities, and in other
cases a source of skilled labour in the current knowledge based economy. For sending countries,
however, this might be a cause of brain drain and increased dependence.
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Quadro n.6: Instancia que mais

pressiona a IES se mternacionalizar

Atores

Nimero de respondentes

Estudantes

10

Direcio/Gestores

5

Professores

Pesquisadores

4
3

Administragdo académica

o

Fonte: 17 Questiondrios aplicados e processados em abril de 2008,

CORREIA LIMA, Manolita; BETIOLI CONTEL, Fabio. Caracteristicas atuais das
politicas de internacionalizacdo das instituicées de educagdo superior no

Brasil. Revista e-Curriculum, PUCSP

— SP, Volume 3, numero 2, junho de

2008. Disponivel em: http:/www.pucsp.br/ecurrculum
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“Engracgado, Inteligente e Sexy"
“The Washington Pest

ALBERGUE
ESPANHOL

L'Auberge espagnole é um filme de comédia dramatica e romantica franco-
espanhol de 2002, escrito e realizado por Cédric Klapisch. Protagonizado
por Romain Duris, Judith Godreche, Audrey Tautou e Kelly Reilly.

Tendo como cenario Barcelona, a histéria acompanha o destino de Xavier, um
estudante de Economia, que viaja através de um programa de intercambio
popular na Europa, o Erasmus.



“Engracado, Inteligente e Sexy”
-The Washington Post

ALBERGCUE

Albergue Espanhol retrata com muita graca
e humor esse rito de passagem. A saida da
casa dos pais para a aventura e desafios de
ser independente, fazer o que bem quiser e
ter que arcar com as consequéncias. Unidos
pelo Erasmus, sistema europeu de
intercambio universitario que possibilita
essa troca de paises e o estudo equivalente
em outra cidade da Comunidade Europeia,
ele também possibilita com que os jovens
convivam com outras culturas e aprendam
outros modos de vida. Alias, as discussoes
sobre a identidade de cada um dos povos,
sobre os diferentes idiomas, sobre os novos
desafios, medos, angustias e duvidas é
muito interessante. Um retrato da vida
universitaria nao sé da Europa, mas
mundial. Além, é claro, de mostrar a bela
Barcelona nas suas festas, lugares turisticos,
bares, musica, ruelas, e tudo mais que tem
de encantador por |a.



Xavier chega a Espanha totalmente
despreparado, sem saber falar
espanhol e cataldao, triste por
deixar a sua namorada para tras,
confuso sobre quem é ou que lagos
pode criar nesta cidade
estrangeira. Em busca de um lugar
para ficar, ele acaba por encontrar
um casal francés recém-casado, um
médico e sua solitaria esposa,
Anne-Sophie, que lhe oferecem o
sofa. Depois, encontra um lugar
definitivo, um apartamento com
sete estudantes europeus de
nacionalidades tao variadas quanto
as suas personalidades e
sexualidade. Segundo Xavier, a
multiplicidade de linguas faz
lembrar o caos que existe na sua
cabeca.



Desafios
e

 “[...] O papel de uma instituicao de Ensino Superior €
formar cidadaos para o mercado global, portanto, com

competéncias ara transitar em  ambientes
multiculturais. [...

 Para tanto, € fundamental o desenvolvimento de
habilidades especificas (inteligéncia cultural) através de
uma educacao intercultural.

 “[...] O maior desafio para a educacao superior sera
lidar com a diversidade cultural. [...]

(Stallivieri,2009)



Mobilidade Académica

* O objetivo é a formacao de cidadaos em
uma sociedade global, interdependente
e multicultural, capazes de valorizar e
respeitar as diferencas culturais, e
participar de maneira responsavel e
ativa na solucao dos problemas globais.

(Gacel-Avila, 2004))



Educacao Internacional ou Educacao Intercultural???

* Educacao intercultural € a educag¢do do novo
milénio, gue estimula a compreensdo entre
pessoas de diferentes paises ou grupos.

 E um processo de conscientizacdo do nosso
potencial para nos relacionarmos com outros
POVOS.

* Ela permite e promove a nossa aproximacao com
o outro...



Amyr Klink
e

“Um homem precisa viajar. Por sua conta, nao por meio de
historias, imagens, livros ou TV. Precisa viajar por si, com seus
olhos e pés, para entender o que é seu. Para um dia plantar as
suas proprias arvores e dar-lhes valor. Conhecer o frio para
desfrutar o calor. E o oposto. Sentir a distancia e o desabrigo para
estar bem sob o proprio teto. Um homem precisa viajar para
lugares que nao conhece para quebrar essa arrogancia que nos
faz ver o mundo como o imaginamos, e nao simplesmente como
é ou pode ser. Que nos faz professores e doutores do que nao
vimos, quando deveriamos ser alunos, e simplesmente ir ver.”



The Forum on Education Abroad
e

STANDARDS

OF GOOD PRACTICE
FOR EDUCATION ABROAD

Sch Edieton, 2015

THE

FORUM
ON,EDUCATION

ABROAD




Insercao internacional de uma IES
comunitaria

VEJA AQUI OS PAISES ONDE A UCS TEM CONVENIO PARA INTERCAMBIO. BUCS

U\IIVERSIDADE
DE CAXIAS DO SUL

Suica
Franca

Portugal_l'l..“
Espanha 44 H 10
... .I.
Italia
México o o Tailandia

Honduras

Israel

Roménia

Equador

Bolivia

Mogambique

+ Realizagao de um semestre de estudos no exterior « Aproveitamento de créditos « Imersao em linguas estrangeiras
« Interacao com outras culturas « Mais de 100 universidades conveniadas

PROGRAMA DE MOBILIDADE ACADEMICA INTERNACIONAL

Assessoria de Relacoes Internacionais - internacionais@ucs.br - www.ucs.br










Escolha da instituicao de destino
-

Criterios para a escolha da instituicao

Nao teve (I 49,070
Indicag&o de amigos [ EENENEGEGEGEE 19.6%
Localizaco da instituicdo [ M 15,7%
Qualidade do ensino || 9.8%
Qualidade da instituic&o 7,8%
Conhecidos que moram no pais de destino [JJili| 3,9%
Facilidade coma lingua [l 3,9%
Tradicéo da instituicdo [} 3.9%
Disponibilidade de vaga [} 2,0%

Existéncia de convénio coma UCS [Jj 2,0%

0,0% 10,00 20,0% 30,0 40,0% 50,0%  60,0%

Fonte: Stallivieri, L. Tese de doutorado, 2010



Objetivos com o intercambio
-

Objetivos que espera alcancar

Aprender outra lingua [ 41,2%
Conhecer outra cultura [IIIEEGEGEGEGEGEGEGEEEEEEEEEEEEEEE 37.3%
Aperfeicoar conhecimento especfifico GGG 31.4%
Crescer como pessoa [N °7.5%
Aperfeicoar conhecimento [IIIIEEGEGEEE °5.5%

Fazer novas amizades (NG °5.5%0
Conhecer novos paises e lugares [IIIIEEGEGEE 15,7%

Viver novas experiéncias |G 11,8%
Crescer profissionalmente | 7,8%
Estudar [ 5.9%
Trabalhar [l 3,9%

0,0% 10,0% 20,0% 30,0% 40,0% 50,0%

Fonte: Stallivieri, L. Tese de doutorado, 2010



Prezados Colegas Gestores de Relagbes Internacionais,

Ha algumas semanas, convidei o aluno Guilherme de Rosso Mancos, aluno da UFRN ex-bolsista do CsF, para, depois de
testemunhar sua atuacéo em projetos interessantes em seu curso, propor-lhe que desenvolvesse uma acéo para despertar
o interesse dos alunos da UFRN para a internacionalizacéo, acreditando que uma acéo desenvolvida por alunos tendo os
préprios alunos como alvo poderia ser mais eficaz.

Fui, entdo, surpreendido com uma iniciativa que um grupo de ex-bolsistas do CsF vem desenvolvendo. Em principio, o
relato que Guilherme me fez me deixou envergonhado, por acreditar que algo dessa ordem deveria partir dos docentes ou
dos préprios gestores do programa. Refletindo melhor, porém, acho que devemos ficar felizes, pois ha alunos que estéo
demonstrando, na pratica, serem exatamente 0s alunos criticos e propositivos para cuja formacéo tanto trabalhamos.
Guilherme e seus colegas Luciano Telesca (UFPEL), Deborah Celestrini (UFRJ) e Monique Gasparoto (USP) criaram
a Rede CsF, que hoje se define da seguinte forma:"A Rede CsF € um ambiente de integracdo entre participantes de
Mobilidade Académica Internacional e parceiros, para troca de experiéncias, conhecimentos e oportunidades. Colocando a
mao na massa, queremos desenvolver a Ciéncia, Tecnologia, Inovacdo e Educacédo no Brasil." Em outras palavras, sao
alunos cientes do papel que deverdo desempenhar no futuro do pais e que percebem a importancia da mobilidade
internacional em sua formac&o. O objetivo da Rede CsF € exatamente manter acesa essa consciéncia, propondo, em
principio ser a rede “referéncia para pessoas com experiéncia em Mobilidade Académica Internacional que desejam atuar
no desenvolvimento da Ciéncia, da Tecnologia, da Inovacédo e da Educacao no Brasil", para, mais tarde, tornarem-se "uma
rede de ampla atuacéo no desenvolvimento dessas areas e participarem "nas tomadas de decisdo do pais que geram alto
impacto na sociedade”

Em menos de quatro meses de existéncia, a Rede ja conta com mais de 900 membros registrados, abrangendo todas as
universidades do pais e com vinculo em 19 paises. Além disso, ja mantém um dialogo direto com os gestores do programa
CsF na CAPES (estardo todos amanha, no lancamento da segunda fase do CsF, em cerimbnia no Palacio do Planalto),
bem como com outras organiza¢des como o PUBBoston e alguns consulados americanos.

Meu entusiasmo com essa proposta me leva a sugerir a todos 0s colegas que nao so integrem a rede, através do
preenchimento do formulério disponivel no site (http://www.redecsf.org/#!reqgistro/chv5), mas que também a divulguem entre
seus alunos que regressam da mobilidade. Sugiro também que a Rede CsF seja convidada a participar da FAUBAI, pois
assim poderemos contar com a participacdo efetiva dos alunos, com qualidade e pertinéncia em nossas discussfes sobre 0
processo de internacionalizacdo do Ensino Superior brasileiro.

Cordialmente,

Prof.Dr.MarcioVenicioBarbosa
Secretario de Relacdes Internacionais e Interinstitucionais - UFRN


http://www.redecsf.org/
http://www.redecsf.org/
http://www.redecsf.org/
http://www.redecsf.org/
http://www.redecsf.org/
http://www.redecsf.org/
http://www.redecsf.org/
http://www.redecsf.org/
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“Ndo e necessario validar os
creditos no retorno do intercdmbio
do aluno. O importante é a
experiéncia internacional que ele
desenvolve no exterior”.



INPEAU

Instituto de Pesquisas e Estudos
em Administragao Universitaria
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THE WORLD VIEW

Center for
Internatiohal

Higher
Education

& blog from the Center for International Higher Education

Brazil's Science Without Borders

Program

May 31,2015 -5:33pm
By

Luciane Stallivieri

One of the most commendable initiatives of the Brazilian government,
with respect to higher education, was the launching of the Science
without Borders Program— “a program that seeks to promote the
consolidation, expansion, internationalization of science, technology,
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Dificuldades encontradas

1. Nivel Académico

Inadequacao dos conteudos cursados com os que
foram previamente selecionados

Comunicacao inexistente entre os professores
estrangeiros e os alunos

Falta de orientacao por parte dos tutores na
instituicao estrangeira

Desconhecimento de bibliografia prévia solicitada
pela instituicao estrangeira

Diferenca dos ambientes educacionais
Diferencgas nos sistemas educacionais

Fonte: Stallivieri, L. Tese de doutorado, 2010




Dificuldades encontradas

2. Nivel Administrativo

Desconhecimento dos sistemas de educagao
superior

Dificuldades na obtencéo de informacdes adequadas
sobre os diferentes sistemas de educacéo

Resisténcia na recepcao e aceitacdo de documentos
trazidos do Exterior

Inabilidade no entendimento de documentos
redigidos em linguas estrangeiras

Diferencas dos sistemas de creditos e equivaléncias
Diferengas nos sistemas de avaliagao
Diferencas nos sistemas de carga horaria

Fonte: Stallivieri, L. Tese de doutorado, 2010




Dificuldades encontradas

3. Nivel Linguistico

Inadequacao do nivel de comunicacao identificado
pelo estudante no pais de origem e no pais anfitrido

Indisponibilidade de oferta de cursos de lingua
estrangeira

Diferengas na avaliagéo do nivel de conhecimento
linguistico dos estudantes

Resisténcia a adaptacao linguistica, diante de
diferentes falares locais

Falta de disponibilidade de aprendizado de outra
lingua

Fonte: Stallivieri, L. Tese de doutorado, 2010




Dificuldades encontradas

4. Nivel Intercultural

Falta de interagcdo com a cultura estrangeira
Inabilidade em lidar com o desconhecido

Alto grau de exposicao a situacoes de stress cultural
Inabilidade de lidar com o stress cultural reverso
Resisténcia em conviver ou aceitar diferentes habitos

Falta de flexibilidade, tolerancia, aceitagéao do
diferente

Julgamentos inadequados ou precipitados

Posicao reativa ao novo ou ao diferente
Desconhecimento da comunicagao verbal/ndo verbal
Desconhecimento dos habitos, crengas e valores

Fonte: Stallivieri, L. Tese de doutorado, 2010
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destroy racism

be like a panda
he's black
he's white
he's asian
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"SENTIDOS

OPINIOES, PONTOS DE VISTA, ATITUDES,
FILOSOFIAS, VALORES, CONVICCOES,
CRENCAS E PENSAMENTOS

Figura 1 - O iceberg da cultura.




Mobilidade Académica

Diagram 3 - "The Iceberg of Culture'

What yvou need
to know and can

actually see environment
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status values
What you need to
organisation rules institutions know but is less
visible underlying
government collectivist / individualist values make sense

of the observable



¢ W-CURVE: stages of adjustment experienced during orientation

HOME E i HOME
COUNTRY : UK : COUNTRY
; On-arrival
' onentation |
B g HONEYMOON ' :

Pre-departure STAGE PSSO Jor INDEPENDENCE
briefin STAGE
rieting INDEPENDENCE : HONEYMOON STAGE

AUTONOMY
T STAGE
orientation
REINTEGRATION NT ,
Lol gTEA% EEGRATIDN
DISINTEGRATION
STAGE
KEY DISINTEGRATION

STAGE

@ Orientation programme
B ADJUSTMENT STAGE

Adapted from " Orientated for Success®, edited by M. Barker,
Australian International Development Assistance Bureau, 1990,




Proposicoes apresentadas

1. Nivel Académico

Definicdo dos resultados esperados com a mobilidade

Identificacdo de areas geograficas de exceléncia area
escolha dos parceiros/destinos

Identificacdo de IES com qualidade académica para
as acoes de cooperacao e mobilidade

Elaboragao de curriculos interculturais
Desenho de programas conjuntos com a |IES parceira

Preparacdo académica dos estudantes e professores
envolvidos

Fonte: Stallivieri, L. Tese de doutorado, 2010




Proposicoes apresentadas

2. Nivel Administrativo

Informacéo sobre os sistemas de educagao superior

Informacgdes e harmonizagdo com 0s documentos
trazidos do Exterior

Capacitacdo da equipe para entendimento de
documentos redigidos em linguas estrangeiras

Harmonizacgao dos sistemas de créeditos e
equivaléncias (Ex. ECTS)

Harmonizagao nos sistemas de avaliagao
Flexibilizacdo nos sistemas de carga horaria

Fonte: Stallivieri, L. Tese de doutorado, 2010




Proposicoes apresentadas

3. Nivel Linguistico

Melhoria nos niveis de comunicacao identificado pelo
estudante no pais de origem e no pais anfitrido

Oferta de cursos de linguas através de Programas
proprio d ensino de linguas estrangeiras

Utilizacao de sistemas Unicos internacionais de
avaliagao do nivel de conhecimento linguistico

Preparacao para a adaptacao linguistica, diante de
diferentes falares locais

Sensibilizagao sobre a importancia do dominio de
linguas estrangeiras

Sensibilizagcdo sobre o aprendizado de outra lingua

Fonte: Stallivieri, L. Tese de doutorado, 2010




Proposicoes apresentadas

4. Nivel Intercultural

(1)

Atividades de interagao com a cultura estrangeira

Desenvolvimento de habilidades para lidar com o
desconhecido

Simulacéo de situacdes de stress cultural
Preparacao para lidar com o stress cultural reverso

Desenvolvimento de habilidades para aceitagao
diferentes habitos

Desenvolvimento das capacidades interculturais de
flexibilidade, toleréncia, aceitacdo do diferentes

Desenvolvimento da comunicagao verbal/ndo verbal

Disponibilizacao de informacdes sobre os habitos,
crencas e valores de outras culturas

Desenvolvimento de treinamentos interculturais

Fonte: Stallivieri, L. Tese de doutorado, 2010




Proposicoes apresentadas

4. Nivel Intercultural

(2)

Desenvolvimento de curriculos interculturais

Oferta de disciplinas de linguas estrangeiras em
cursos de graduacao

Oferta de disciplinas de comunicagao intercultural
para os cursos de graduacao

DiscussOes sobre 0s processos de
internacionalizagao

Sensibilizacdo de coordenadores e de professores
sobre o tema da comunicacao intercultural

Capacitacdo de gestores sobre o tema da inteligéncia
cultural

Reunides de orientacao pré-embarque aos
intercambistas

Atividades linguisticas especificas




onn
] |
BE® INSTITUTO FEDERAL
B Santa Catarina

(L INPEAU
o‘ ‘o

“Para internacionalizar, ndo é
necessario planejar, pois as acoes
de cooperacdo devem ser
espontdneas.”
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Internacionalizacao
-

A internacionalizacao se refere a um processo de
mudancas organizacionais, de inovacao curricular,
de desenvolvimento profissional do corpo
académico e da equipe administrativa, de
desenvolvimento da mobilidade académica com a
finalidade de buscar a exceléncia na docéncia, na
pesquisa e em outras atividades que sao parte da
funcao das universidades.

(Rudzki, 1998)
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Se rompe por uma Se rompe pela for¢a
forca exterior, a interior, a vida

vida termina... comea...

As grandes mudancgas na vida comecam
de dentro para fora!!!
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The EAIE Barometer - 2014
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Figure 2

Most important reasons to internationalise (multiple answers possible) (N=1501)

Improve the overall
quality of education

Prepare students for a
global world

Attract more
international students

Improve international
reputation

Improve the quality of
research & development

Increase
competitiveness

Labour market
demands

Financial benefits for
institution

0% 10% 20% 20% 40% 50% 60%

2 Respondents were asked to rank their higher education institution as leading, average or lagging behind in
comparison to other institutions in their country with respect to internationalisation

THE EAIE BAROMETER EXECUTIVE SUMMARY



The EAIE Barometer - 2014

Figur= 3
Presence of internationalisation strategies by level of internationalisation

(N=1539)

379 359%

Lagging behind

R Leading Average

The institution has a separate internationalisation plan
Internationalisation is a priority area in the overall strategy
No internationalisation strategy/strategy in development

es are statistically significant (p<0.05)>



The EAIE Barometer - 2014

Figure &6

Main challenges in daily work for internationalisation staff (multiple answers

possible) (N=1771)
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Dealing with student mobility
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joint programmes
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staff mobility
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“Jamais conseguiremos
internacionalizar a nossa IES pois
nédo esta no Plano de
Desenvolvimento Institucional.”



Internationalization of Higher Education
Growing expectations, fundamental values

Publicado em Abril de 2014.

Respostas de 1,336
instituicoes de  educacao
superior em 131 diferentes
paises.

Participacao: European
Commission, British Council,
NAFSA: Association of
International Educators, and
the European Association for

AL 4* Globad Survey

International Education (EAIE) Dot Y
and Advisory Committee of
experts.




Some highlights of the report include:

* Instituicoes do mundo todo estao priorizando a
iInternacionalizacao.

* Mais da metade dos respondentes informaram
gque a instituicao possui uma politica ou
estratégia de internacionalizacao.

* 22% Informaram que estao elaborando as
politicas de internacionalizacao.



Some highlights of the report include:

* Apenas 15% Indicaram que a
Internacionalizagcao faz parte da
estratégia institucional.

 Mobilidade estudantil e pesquisas
com colaboracao Internacional sao
as acoes de cooperaco internacional
com a mais alta prioridade.
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“E possivel internacionalizar
sem recursos destinados
para tal fim.”



Some highlights of the report include:

Conhecimento estudantil sobre guestoes
Internacionais esta entre os maiores beneficios com a
Internacionalizacao.

Entre os maiores riscos com a internacionalizacao
esta a questao das oportunidades internacionais estar
disponivel apenas para estudantes de alta renda e
classe social.

Forte preocupacdo com a comercializacao da
educacao.



Some highlights of the report include:

* Foco geografico para sua propria regiao.
Europa € o foco mais forte.

e Obstaculo para 0 avanco da
internacionalizacao: limitacao de recursos.

* Promover valores como equidade e
compartilhamento de beneficios através das
estratégias e atividades de
internacionalizacao.



The State of Higher Education - 2015

The State of
Higher Educatipn
2014




Education at a Glance - 2015

M
>> Education at a Glance 2014
OECD INDICATORS




PDI
@‘\ 2015 - 2019

Plano de Desenvelvimento Institucional do IFSC

Home  Noticias Perguntas Frequentes  Comité de Acompanhamento Revisao 2015-2016

PDI

Plano de D_eser_wolvimento
Institucional

Um Plano pode ser definido como o documento
que traca o perfil da instituicao, conferindo-lhe
identidade e intenctes comuns de todos os
envolvidos.

O Instituto Federal de Santa Catarina, ao
elaborar coletivamente seu Plano de
Desenvolvimento Institucional — PDI, busca
delinear seu futuro.

Acesse o documento

Documentos

Eventos

Contato




INSTITUTO FEDERAL

Santa Catarina

INPEAU

Instituto de Pesquisas e Estudos
em Administragao Universitaria

Descricao: Fortalecer a internacionalizacao do IFSC com redes académicas, ampliando as oportunidades de mobilidade de estudantes e servidores,
divulgagao, producao cientifica e tecnologica.

Indicador P4.1: nimero de parcerias com instituigdes estrangeiras.

Meta: 47
2015 2016 2017 2018 2019
35 39 42 45 47
Indicador P4.2: percentual de parcerias efetivas com instituigdes estrangeiras.
Meta: 60%
2015 2016 2017 2018 2019
40% 45% 50% 55% 60%
Codigo Iniciativas Estratégicas do Objetivo P4 Tipo
P0O401 Construir politica de internacionalizacao. Especifica
P0O402 Fomentar e diversificar os programas de mobilidade académica internacional. Articulada
P0O403 Criar e implantar um programa de acolhimenio de estrangeiros. Especifica
P0O404 Regulamentar os estagios internacionais. Especifica
P0O405 Ampliar a divulgacao interna de oporiunidades de cooperacao internacional. Articulada
P0O406 Cniar programa de proficiéncia e certificacao em idiomas. Especifica
P0O407 Criar centro de idiomas nos campus. Articulada
P0408 Organizar eventos internacionais. Articutada
P0O409 Fomentar a publicacao de trabalhos em periddicos estrangeiros e eventos internacionais. Articulada
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Instituto de Pesquisas e Estudos
em Administragao Universitaria

Capitulo 3 — Planejamento Estratégico

Para isso, o IFSC deve trabalhar a imagem e reputacao diante de
todos os publicos estratégicos de forma a atrair os publicos
demandados, com o fortalecimento das acdes de relacdes
externas, a internacionalizacao do IFSC, ampliando as
oportunidades de mobilidade académica, a harmonizacao dos
curriculos como forma de reforcar a identidade institucional, a
publicacao de revistas e livros e de materiais exclusivos
produzidos pelos nossos servidores e alunos. Deve ainda primar
pelo reconhecimento dentro da academia com producao
cientifica sobre EPCT baseada na nossa realidade, no que
sabemos fazer.
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na esrateos

P2 Apnmosar 0 processoe ae INGresss.

P3 Apramorar of [rocesSsos que Condurem 4
permangéncia = a0 dxi.

P4 Fortniecer a intemacionaieacio do F5C.

3.3 Mapa Estratégico

VISAD

Ser mstiuicio de exced m educacio
prof=monad, aentica e clégica,
fincamentada na gestao pariopatnag

ALUNOS E SOCIEDADE
A3 Proporoonar formagio ampla ¢ geaticadn
20s akenos.

A4 Ayerder a3 demandas cos alenos com
efrwidate

AS Fortzlecsr 2 nmegio scooprotssional do
akuno ¢ do sgie=so.

PROCESSOS

P8 Acomparray egresms.

P8 Oualthcar s comuicagio oom as pudlcos
estral=gcos.

7 Angplor = gualificar a ntsrsengio na
socirdade ol organuadn

P8 Arnder os peszols o necessdaties
especiicas.

PESSOAS E CONHECIMENTO

VALORES
Democaaa
Equscace
Compromies=o sociad
Jundicod

A€ Corspbdnr 2 magem ¢ 2 denticade
ir=stuconat

A7 Methorr a qualdade ds aphicacio dos
recursas publcos.
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PROCESS0S

P3 Acompanhar eqressos. P9 Consolidar  governanca insttucional e a

P Estruturar a oferta de cursos com base gestio em rede

na estrategia PG Qualficar a comunicagao com o publicos
estrategicos. P10 Gerenciar recursos financeiros com

P2 Aprimorar 0 processo de ingresso. efetividade.

P7 Ampliar & qualficar a intervencao na
sociedade civil organizada. P11 Garantr infraestrutura fisica & fecnologica
adequada as ofertas.

P3 Aprimorar 08 processos que conduzem a
permanncia e ao xit.
P8 Atender as pessoas com necessidades

P4 Fortalecer a internacionalizacdo do IFSC. :
especificas.
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102 Relacoes Intermacionais -~ ™o :
. <
*  alerta educativa internacionat; s
Segundo o Ministério das Relagbes Exteriores, “intemacionalizacio & :
0 processo de indus30 das dmensdes do global do intamaconal & » duplas titulagtes; =
do imercultiral nos curriculios, nNo processo ansinofaprendizagem, na ,':”..'
pesquisa, na extensao e na cultura arganizaciona da universidade com o = acordos interinstitucGonais: s
objetivo de proporcionar a sua comunidade uma diversidade de conceilos, -
idediogias e principios geranciais contamparanecs sem, contudo, pardar = pesquisa e pés-graduacao conjuntas; =
da vista suas arigens e suas motivagtes proprias.”™ -:.-:
=  ensno-aprendizagem de idiomas e cullras estrangeiras; <
Ainternacionalizacdo sa refere aum processo de mudangas organizadonats,
da inovagao curricular, de desarvolvimento profissional do corpo académico = programas de cooparacao para o desenvalvimanto de pesquisa, exdensao
e da equipe administrativa, de deservolvimento da mobiidade académica a de imaresses comuns entra o IFSC e as instituigbes parceiras.
com a finalidade de buscar a excelénda na docéncia, na pesquisa e am
outras atividades (RUDZKI, 1998)'. A fim de promover tais agdas, o IFSC trabakha para propor diretrizes com
vistas em uma politica institucional na area de cooperagao internacional,
OIFSC pratende, nos préximos cinco anos, fortalecer sua inmernacioralizacao ensing de idiomas e mobdidade, divulgando suas atividades am outros
com redes académicas, amplando as oportunidades de mobiidade de patses, no interessa do ensino, da pesquisa e da exlansao. 281

estudantes e sanvidores, realizando divulgacdo, produgao centifica e
tecnologica. Esse @ um dos objalives estratégicas da instituicao para as
prédimos GNco anos.

A intarmaconalizagao no FSC tem como objetivo o desanvokimento
a implementacdo de polticas e programas para inlegrar as dimensdes
intermaconal e intercultural Atrawis da imemacionalizacao, tende-se a
farmalizar os beneficios da cooperagao imtamacional, que visam a atendar
a toda a comunidade do FSC.

0O processo de internacionaizacado implica em uma série da agbes,
incluindo, mas n3o0 se limitando, aos seguintas itens:

= mobildade de estudantes e sanidares;

1 FUO2YL R.E The ot 1owands 3 moce! of theory and
pracsce. Thesis ssanined for e Degeee of Decioar of Palicsaghy &t e Schaol of Eduecation. University of
Newcaste wpon Tyne, Unitad Kngoom, 1998,

A instituicao conta com uma Coardenacdo de Assunios Internacionais,
que a assessora @ a representa em questtes referentes a assuntos
inmamacionais. A Coordenadoria tambéam da apoio, propde e realkza
evenios internacionais em conjunto com os campus, assim como recebe
€ apoia as damandas axlarmnas de propastas de cooperagao internacional
am suas diversas modalidades, amitindo, quando necessario, pareceras
Nos processos de acordas @ convenios inemacionais.

Assim sendo, o IFSC gerencia as indormagdes refarentes a programas
de cooperacao infernacional existentes, como € o caso do Programa
Cencas sam Fronteiras do Governo Faderal e o Programa de Cooparagao
inamacional para Intercambio de Estudamias do FSC  (Propicis).
A ircfituic3o também apoia o intercambio inlernadional de estudantes,
coordenando os procassas de homalogacae @ demais procedimentos
nacassanas a sua viabdizacao.

0Os programas de mobdidads visam ao intercambio de servidores e
discentes, n30 somente nas areas aonicas e de pesquisa, mas tambam



Desafios para a Gestao da Cooperacao
Universitaria Internacional

Definicao clara do que se quer

Definicao das razdes que conduzem a
internacionalizacao

Clareza de que a internacionalizacao deve
respeitar as caracteristicas da Instituicao
Entendimento de que as acdes de cooperacao
internacional sao proporcionais a capacidade da
Instituicao de realiza-las
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2.4 Gestao

Instituto de Pesquisas e Estudos
em Administragdo Universitaria

2.4.5 Politicas

Internacionalizacao: desenvolvimento e implantacao de
programas que possibilitem o fortalecimento da
internacionalizacao do IFSC com redes académicas,
ampliando as oportunidades de mobilidade académica,
divulgacao e producao cientifica e tecnoldgica.



Principios para o plano de
internacionalizacao
-

Os processos de internacionalizacao requerem politicas
ativas que definam objetivos e estratégias para alcanca-los.

A internacionalizacéo esta associada a mudancas culturais
e institucionais que precisam de acompanhamento continuo
por parte das autoridades académicas.

A combinacao adequada das politicas, instrumentos e
capacidades de gestao sao uma garantia para avancar no
processo de internacionalizacao de uma universidade.



Desafios para a

Internacionalizacao
-

Decisao por parte dos dirigentes da universidade.

Constituicao de um comité responsavel pelo processo de
Internacionalizacao.

Elaboracdo de um diagnoéstico sobre o estagio de
Internacionalizacao da instituicao.

Definicao dos objetivos prioritarios para a
Internacionalizacao.

Elaboracao de um plano de acao para o estabelecimento do
processo de internacionalizacao institucional.



One size fits all!

FOR A FAIR SELECTION
EVERYBODY HAS TO TAKE
THE SAME EXAM: PLEASE

CLIMB THAT TREE

Our Educatlon System



Desafios para a

Internacionalizacao
-

|dentificac&o das parcerias e dos contatos ja existentes (convénios
ativos, convénios existentes mas inativos) (contatos individuais dos
professores e dos investigadores, contatos institucionais).

Identificacao das filiacoes a redes, associagdes, organismos
Internacionais (ativos, inativos).

Levantamento da mobilidade ja existente.
Levantamento das dificuldades internas e externas.
Levantamento de potenciais interessados ja disponiveis na instituicao.

|dentificac&o de fontes de financiamento disponiveis.



Planos de acao para a

Internacionalizacao
-

Justificativa do plano de acao;

Objetivos para a cooperacao internacional,
Ambitos e modalidades da cooperacio;

Metas e indicadores do cumprimento do plano;
Instrumentos para a cooperacao;
Financiamento;

Gestao do plano;

Difusao dos resultados;

Avaliacao dos impactos.



Planos de acao para a

Internacionalizacao
-

Caracterizacao da instituicao;

Caracterizacao da unidade gestora da
cooperacao internacional;

Estratégias para a cooperacao internacional;
Atividades de cooperacao internacional,
Financiamento para a cooperacao internacional,
Resultados e impactos da cooperacao
Internacional;

Debilidades ;

Mudancas necessarias.






Internacionalizacao
-

A internacionalizacao se refere a um processo de
mudancas organizacionais, de inovacao curricular,
de desenvolvimento profissional do corpo
académico e da equipe administrativa, de
desenvolvimento da mobilidade académica com a
finalidade de buscar a exceléncia na docéncia, na
pesquisa e em outras atividades que sao parte da
funcao das universidades.

(Rudzki, 1998)



Ciclo da Internacionalizacao

CONSCIENCIA

* Mecessidades, propdésitose beneficiosda
internacionalizacio paraestudantes,
funcionarios, instituicfesde ensino e

sociedade

* Desenvolvimeanto de incentivios, » Daaltaadministracio, do governo, das
reconhecimentos e recompensas paraa instituigde sde ensing, dosfundcionariose
instituicdo de ensino, funciondrios e dosestudantes

estudantesde acordo com o seu graude
participagao

REVISAOQ PLAMEJAMENTO
* Avaliagdo e melhoriadaqualidade, » |dentificagdo dasnecessdade s e pesquisas
impacto dasiniciativas e da propésitose objetivos prioridades e
implementacdo daestratéga astraté gias
OPERAGAOQ

= Atividadesacadémicas & servigos fatores
arganizacionais e principiosorientadores

Fonte: Strategies for Internationalization of Higher Education: Historical and
Conceptual Perspectives - Jane Knight e Hans de Wit (2007)



Stages of Internationalization in Higher
Education Institutions

e There are som& free movers

« Internationalization is na exotic and status
phenomenon — some important actors in the
organization travel to congresses

* Foreign languages are taught

Zero stage:
Internationalization

as a marginal activity

Fonte: S6derqvist, Minna. The internationalization and strategic planning of
higher education institutions. Helsinki School of Economics. 2007



Stages of Internationalization in Higher
Education Institutions

 Awareness of the need to internationalize

| «  Commitment to planning and implementing different
First stage programs enhancing the mobility of students

e (Creation of international offices to take care of the

Student mobility routines of student mobility

* Internationalization is taken as an end in itself

mes an important tool to facilitate

counselling and the acknowledgement of foreign
students

Fonte: S6derqvist, Minna. The internationalization and strategic planning of
higher education institutions. Helsinki School of Economics. 2007



Stages of Internationalization in Higher
Education Institutions

 Awareness of teachers to internationalize in order to
make the internationalization of the curriculum and
Second stage research as possible

«  Organizing teacher mobility

e |nternationalization taken as a mean to enhance the
quality of education

- Different ways t63nternationalize the curriculum

 Nomination of international coordinators to take care
of curriculum and research internationalization

Fonte: S6derqvist, Minna. The internationalization and strategic planning of
higher education institutions. Helsinki School of Economics. 2007



Stages of Internationalization in Higher
Education Institutions

« Internationalization is given a strategy and structure
»  Networking both through cheap travel and new ICT;

Third stage: partnerships and strategic alliances
nstitutionalization of - The qyallty of internationalization is receiving more
attention

internationalization  * ulticulturalisnd

Nomination of an international manager

Fonte: Soderqvist, Minna. The internationalization and strategic planning of
higher education institutions. Helsinki School of Economics. 2007



Stages of Internationalization in Higher
Education Institutions

- Exporting education services >

«  Franchising education services

Fourth ,
. s e Joint ventures
stage:commercializing o
the outcomes of « Strategic alliances

internationalization « (Creation of organs to promote
commercialization

Fonte: S6derqvist, Minna. The internationalization and strategic planning of higher education institutions.
Helsinki School of Economics. 2007
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“As acoes de internacionalizagéo
devem ser de responsabilidade
da Assessoria de Relacoes
Internacionais.”



Calificaciones comunes a todos los
Directores de Relaciones Internacionales

C aviRcacworesss COMUNES A TODOS
LOS DIRECTORES DE RELACIONES
INTERNACIONALES.

Comme msiemberos de una proflesiaon, Tos
Dircciores de Relaciones Internacsonales,
comparten un sct de objetivos profcssonalces
comuan a 1odos los individuos, sin smportar
sus cspecializactones personales. Estos son

© DNescempenar todas kas responsabilidades
profesiomales al mcjor nivel de sus
habilidades individuales

Ser un micmmbro acsive de ba profesion v
irabagar hacia su towal desarrollo.

Promover ¥ compantir los objetivos de Ia
cduscacion internaciomnsal

Continuar poermanenicmense sa doesarrollo
y perfcccsomnamicnio professonal.

Acepaar v practuicar ol oodigo de Fuca
Inwcrnacional para Educacion

tntermacikonal. Se recomiencda usar ol de
NAFSA.

Roecomnocer los lmbles de s propeo
comocirmicnio

© Farnicipar [recucntcamenie de imporianies
exporiencias inmerculturales, y apreader
otros kdiomas

© Eszablecer un et working v compartis

;A'wcvpmk!s COMDCIMMoNIOS COm Olrirs
prolesionales

€@ Fromover ol ingreso a la professon de
personas de toadas las profosiones y sor
mentores (tutores) de los nuevos on la
profcsson.

Cierias activedades compartadas taambidn
distinguen a los Dircctores de Relacioncs
Intermacionales v llenan af individoeo ecn busca

del perfeccionamicnto profesional adicional.
Esas som:

© Concicencia de sus valores individuales »

=1t relacian con sus responsabilidades
prolesionales

O Apceriura para creatividaxd ¢ innovacson en
Ia pricrica de ia responsabilicdades
profesonales

Respeto por bos diferenies backgrounds y
puntos de vista de nucestros cologas.

© Una responsabilidad y deseco para
compartir Ia “expertise” profcsional.

Todos las Direciores de Relaciones
Intcrmaacionales tienen background
académboo o un background por Ia
experiencia, las gue son muy varoelos pero
que son apropislas para swes
responsabilicdades profesionales. Cicrios
conacimicnios ¥y habhilidadcs son también



Calificaciones comunes a todos los
Directores de Relaciones Internacionales

comuncs a 1odos los micmbros de esta
profesion. Los Direcsores de Relaciones
Intermacionales debemos demosirar:

© Conocimienio de la Mision de nucsara
Umniversidad y de su plan essraaégioo.

© Mabilidades para funcionar cn una
instinscion

© Comprension del rol y estructura de los
programas intermacionales de la
Universiclad.

© Mabildades para mancjar personal y
presupuesio.

© Conocimicnto de tecnologias relevantes.

© Habilidades para conscjoria y Ascsora
cducacional internacional,

Conocimsento de recursos para desarrollo
P
y perfecclionamicnto profesional.

Q@ Comprensiaon de la histsoria, Glosofia y
cstructura de la Educacion Superior en
Chile, Ameérnca y Europas, & lo menos.

@ Conocimienios de cultura, geografia,
politsca, historia y cconomia de otros
paiscs.

@ Conocimiento de valores culiurales y su
clect1o en INETAcCionNcs COn Persones v

BrUPOS.

O Habilidadles de comunscacion
inmterculiural

@ Conocimicnio de otras lenguas.
©@ Conciencia y conocimicnto de como
cultura y lenguasje influyen en los estados

de aprendizaje.

@ Conocimiento de los procesos de ajustes
culiurales

© Conocimiento de mecanismos de
linanciamicnto, recursos y poasibilidades.

© Conocimicnta de regulaciones para visas,
seguras medioos y casto de vida,

© Habilidades para planificar, negociar v
“wender™.

@ Entender ¢l valor del tiempo en otras
cultnras.

© Comunicar, Comunicar, Comunicar,
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Conhega os Campus do IFSC Missdo, Visdo e Valores
Documentos Norteadores ) GU'ADECU Hsos

Navegue pelo mapa de SC , ;
i 5 Estrutura Organizacional cligue aquie conhega os curses do IFSC

Colegiados
Comissoes e Comités
IFSC oferece 2,8 mil \ Concursos Publicos
Trabalhe conosco

Licitacdes e Contratos
Relacoes Intemacionais

(Intemational Affairs)

Planejamento

Estatisticas e Informacoes J ‘
Acadamicas Leia Mais... vz

- VOLTA AS AULAS 2016  i¥sc.UMANOVA PERSPECTIVA PARA SUA VIDA
IFSC Sustentavel
Blog da Reitora
Ouvidoria
Acesso a Informacao
Carta de Servicos ao Gidadao

| | pA EVSZOW 6 IFSCTV | Profi...
Acdes orientam Abertas inscricdes para IFSC seleciona A SF%]UDN TESEM

comunidade sobre teste de proficiéncia em profissionais para VULNERABILIDADE SOCIAL
combate ao Aedes inglés atuacdo em cursos a
aegypti y . distancia

Leia Mais... 5 IFSC ‘)M’f«
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1.5.2 Pesquisa, Pés-Graduacao, Inovacgao e
Assuntos Internacionais

O IFSC, por meio da Coordenadoria de Assuntos Internacionais
(Assint), apoia e implementa acordos de cooperacao com
organismos e instituicoes de ensino internacionais, bem como
implanta e acompanha programas para mobilidade internacional,
com o objetivo de viabilizar o intercambio de estudantes e
servidores da instituicao. Cabe a Assint recepcionar alunos e
representantes de instituicoes de ensino estrangeiras e incentivar
a politica de ensino de linguas na instituicao.
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Instituto de Pesquisas e Estudos
em Administragao Universitaria

-
* Objetivos:

Promover a interacao com organismos e instituicoes
de ensino superior internacionais, apoiar e
implementar acordos de cooperacao técnica,
tecnologica, cientifica e cultural, viabilizando o
intercambio de estudantes de graduacao e pos-
graduacao, professores e técnicos da IFSC e
acolhendo alunos estrangeiros e professores
beneficiarios desses acordos. Nesse sentido, atua
como importante ponto de apoio aos professores e
estudantes brasileiros e internacionais.
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O que é internacionalizacao?

Por que surge a internacionalizacao?

Para que internacionalizar?

Quem sao os atores da internacionalizacao?
Quando ocorre a internacionalizacao?
Como internacionalizar?

Onde ocorre a internacionalizacao?

Por onde comecar...
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e Como definir o melhor modelo de
internacionalizacao?

* Como assegurar o envolvimento do corpo
docente?

 Como sensibiizar o corpo docente e discente
sobre a importancia de participar da
internacionalizacao?

 Como escolher o que € mais adequado para o
perfil da minha Instituicao?
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Como assegurar a qualidade do que estamos
fazendo no contexto da Internacionalizacao?

Como nos tornarmos mais atrativos ou players
mais importantes no cenario da educacao
mundial?

Onde temos que avancar rapidamente?
Como podemos nos preparar melhor?
Change the language and we are international?*

*Profa. Elisabeth Gama



Fernando
Sabino

O encontro
marcado

Ele faria da queda um passo de danga,
do medo uma escada, do sono uma ponte,
da procura um encontro.

Romance

De tudo, ficaram trés
coisas: a certeza de que ele
estava sempre comegando,
a certeza de que era
preciso continuar e a
certeza de que seria
interrompido antes de
terminar. Fazer da
interrup¢do um caminho
novo. Fazer da queda um
passo de danga, do medo
uma escada, do sono uma
ponte, da procura um
encontro.
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lustalliv@gmail.com
lucianestallivieril
(48)88066346
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