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- O CERFEAD
- Apresentacao Professor

- Apresentacao Participantes e verificacao
de conhecimentos

CERFEAD
Centro de Referéncia
em Formacio e EalD

n
B INSTITUTO FEDERAL

|
Santa Catarina



A GESTAO NA REDE FEDERAL EPT E NO IFSC

OBJETIVOS:

- Capacitar e atualizar servidores tecnicos-
administrativos sobre a Gestao da Rede Federal
EPT e do IFSC;

- Apresentar composicao e concepcoes da Rede
Federal de Educacao Profissional e Tecnologica;

- Apresentar breve historico, concepcoes,
principais estruturas e processos de gestao do
IFSC;

- Realizar atividades praticas para fixacao e
verificacao do aprendizado.
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1) A Rede Federal EPT
- A Rede
- Concepcoes e objetivos
- Estruturas de Governanca

2) A Gestao no IFSC
- Breve historico
- Documentos norteadores
- Estruturas de Governanca
- O Ciclo de Desenvolvimento Institucional
- A Gestao em Rede Multicampus: principios e
Processos
- Proposicoes e desafios futuros
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1) A Rede Federal de Educacao Profissional,
Cientifica e Tecnologica - EPCT:

Lei n© 11.892/2008 - apos chamada publica

— 38 Institutos Federais;

— 02 CEFETs — MG e RJ];

— 24 Escolas técnicas vinculadas a UFs;

— 01 Universidade Tecnoldgica - UTFPR; e
— 01 Colégio — Colégio Pedro II (CF).

* CONIF e Foruns

onn
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1) A Rede Federal EPCT

Expansao (I, II, III):
— Ate 2005: 140 unidades
—2015: 640 campi

500 novos campi!
Expansao e interiozacao
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INSTITUTOS FEDERAIS

, . >1909 a 2002

(Prée-existentes)
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INSTITUTOS FEDERAIS

®s/ > 1909 a 2002
- 7 _R - (Pré-existentes)
y ® - 0 7 ol - ¢ 2003 a 2010
- e, LW L 1 :5! (Criados)
o ' ¢ e b rome® .® 2011 a 2014
N, -"::’.' r i e ) P (Previstos)

Total de campus: 562
Municipios atendidos: 512
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1) Rede Federal EPTC:
Concepcoes e objetivos
1909: Escolas de Aprendizes Artifices

— Escolas vinculadas ao Ministério da
Agricultura;

— “"Habilitar os filhos dos desfavorecidos da
fortuna” - Decreto 7.566/1909
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- Concepcoes e objetivos

2008: Institutos Federais de Educacao,
Ciéncia e Tecnologia:

- Autarquias vinculadas/supervisionadas pelo
MEC;

- Nao é Universidade!

- Ensino técnico e tecnoldgico, do ensino basico
a pos-graduacao stricto sensu;

- Verticalizacao do ensino - ‘“itinerario
formativo”
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- Concepcoes e objetivos

2008: Institutos Federais de Educacao,
Ciéncia e Tecnologia:

- 50% matriculas ensino técnico;

- 20% licenciaturas;

-  70% outros (superior - tecndlogo,
bacharelados, engenharias — pds-graduacao)

— Ensino Técnico*: integrado ao ensino meédio,
concomitante ou subsequente
* Projeto Piloto: dual mode
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- Lei n© 11.892/2008:

Art. 20 Os Institutos Federais sao instituicoes de
educacao superior, basica e profissional,
pluricurriculares e multicampi, especializados
na oferta de educacao profissional e
tecnolégica nas diferentes modalidades de ensino,
com base na conjugacao de conhecimentos técnicos
e tecnologicos com as suas praticas pedagogicas, nos
termos desta Lei.

§ 19 Para efeito da incidéncia das disposicoes que
regem a regulacao, avaliacao e supervisao das
instituicoes e dos cursos de educacao superior,
os Institutos Federais sao equiparados as
universidades federails.  cerreap °
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1) A Rede Federal EPT

Estruturas de governanca:

-  Estrutura multicampi, com proposta
orcamentaria anual identificada por campus,
exceto pessoal;

- Orgaos superiores: Conselho Superior
(deliberativo e consultivo) e Colegio de Dirigentes
(consultivo)
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1) A Rede Federal EPT

Estruturas de governanca:

- Orgao executivo: Reitoria + 05 Pro-reitorias
- Campus: Diretor Geral

*Eleicoes diretas: reitor e diretores-gerais de
campus (1/3 para cada segmento)

- Quem pode ser Reitor?

- Quem pode ser Pro-reitor?

- Quem pode ser DG de campus?
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1 909 Escola de Aprendizes Artifices

1937 Liceu Industrial de Florianopolis

1945 Escola Industrial de Floriandpolis

1965 Escola Industrial Federal de Santa Catarina

1968 Escola Técnica Federal de Santa Catarina

1988 Criacao da Unidade Sao José

1994 Criacao da Unidade Jaragua do Sul
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1995 Curso de Enfermagem em Joinville

2002 Transformacao em Centro Federal de
EducacaoTecnoldgica de Santa Catarina
CEFET-5C

2005 Curso de Mecanica Industrial em Chapecé
Curso de Costura Industrial em Ararangua

2006 Plano de Expanséo |
Implantacao das Unidades Chapeco e Joinville
Federalizacao da Unidade Continente
Curso de Pesca em ltajai

2008 Implantacao da Unidade Ararangua
Transformacdo em Instituto Federal de
Educacdo, Ciéncia e Tecnologia de
Santa Catarina
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2009 - 100 ANOS

2009

2010

2011

2014

Plano de expanséo Il

Implantacao dos campus Cacador, Canoinhas,
Criciuma, Gaspar, Itajai, Lages, Sao Miguel do
Oeste e Urupema

Federalizacao dos campus Geraldo
Werninghaus (Jaragua do Sul - Rau) e Xanxeré
Implantacao dos campus Garopaba e

Palhoca Bilingue

Plano de expansao Il
Implantacao dos campus Sao Carlos e Tubarao

Autorizacao do Campus Avancado
Sao Lourenco do Oeste

Aprovacao do PDI 2015-2019
Criacdo do CERFEAD
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ESTRUTURA ATUAL DO IFSC:

- 22 Campus em funcionamento em 20 cidades de
Santa Catarina

- 01 Reitoria em Florianopolis/SC (05 Pro-reitorias +
Gabinete)

- 01 Centro de Referéncia em Formacao e Educacao a
Distancia - CERFEAD

* 44 Polos de EaD — UAB/ETEC (+ NeaDs) — SC, RS,
PR e SP.
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@ Campus implantadios &té 201 2 @ Campus em implamecEo

€D campus Palhoga Bilingue
@) campus Foriandpolis Continente E) Campus Xarxers

aﬂﬁrmm.ﬂmmruﬂ @ﬂﬁll‘l]lﬂﬂ“ﬂqﬂﬂ]f

© campus Joinville €D) campus Urupema

&) campus Chapeco ) campus Geraldo Weminghaus

@) campus Sao Miguel do Oeste ) Campus Garopaba

© campus cancinhas €D campus Tubarso

€D campus Cricioma &) campus Sao Carlos

) camous Gaspar €D campus Avangado S30 Lourengo do Oeste
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RAIO-X DO IFSC

(ano base 2015)
&
- o ®
- v
e
-rJ
Matriculas: Cursos: Docentes: R 'I'_ér_:nticc;_s
32.070 643 1.272 g
1.080
Sexo
Alunos ingressantes Docentes TAES
2 AR
51,59%  48,41% 38,21% 61,79% 55, 19% 44,81% Anudrio estatistico
feminino masculino feminino masculino feminino  masculino 2016 DEIA/PROEN
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2) A Gestao no IFSC

Documentos norteadores:
EXTERNOS (principais):

el 11.892/2008 - Rede Federal EPCT
L ei 8.112/1990 - Estatuto do SPF

_ei 8.666/1993 - Licitagcoes e Contratos
Lei 9.394/1996 - LDB

Decretos e regulamentos diversos

PNE 2014-2024

Termo de Acordos e Metas - TAM
Pareceres CNE i ~rrrnes 1 W

2 BEN INSTITUTO FEDERAL
em Formacaio e EaD MW santaCatarina




A GESTAO NA REDE FEDERAL EPT E NO IFSC

2) A Gestao no IFSC
Documentos norteadores:
INTERNOS (principais):

— Estatuto

— Regimento Geral

— Regimento dos Campus

— Regimento Didatico Pedagogico

_ DDI

— PDTI

— Politica de Comunicacao

— Politica de Formacao S

em Formacio e EalD
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2) A Gestao no IFSC

Estruturas de Governanca — Gestao Democratica

— Conselho Superior — CONSUP
— Coléegio de Dirigentes — CODIR

— Colegiado de Ensino, Pesquisa e Extensao -
CEPE

— Colegiado de Desenvolvimento de Pessoas — CDP

— Colegiado do Campus

* Processo decisorio: quantas pessoas?
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2) A Gestao no IFSC
Orgdos de Assessoramento:

— CPA

- CIS

— CPPD ,

— Comissao de Etica

— Comité de TI

— Comité Gestor da Politica de Formacao

— Comité de Planejamento e Acompanhamento
do IFSC Rede

— Comité Gestao de Crises

CERFEAD
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FPRIMEIRO SEMESTRE

PLANO ANUAL
DE TRABALHO

JULHO

PROGRAMACAO
ORCAMENTARIA E
METAS FISICAS

MARCO

RELATORIO
DE GESTAO

A CADA 5 ANOS

PDI

AMO SEGUINTE

EXECUCAO
ORCAMENTARIA

FINAL DO ANO

AVALIACAOQ
INSTITUCIONAL
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Devem estar inclusos/considerados no PAT de cada
campus:

- PAC
- PDTI

Execucao dos PAT:
- Planos Diretores Engenharia e Licitagoes;
- Oferta de cursos;

- Projetos de Pesquisa e Extensao;
- Outros projetos.
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A1 Atender os potenciais alunos, considerando
seus diferentes perfis & o contexto social,
ambiental e econdmico da sua regiao.

A2 Gerar, difundir e transferir conhecimento &

tecnologia de acordo com as demandas
da sociedade.

P1 Estruturar a oferta de cursos com base
na estratégia.

P2 Aprimorar o processo de ingresso.

P3 Aprimorar s processos que conduzem &
permanéncia e ao éxito.

P4 Fortalecer a infernacionalizaggo do IFSC.

C1 Favorecer o compartilhamento do
conhecimento € a cooperagan entre
servidores e dreas.

2 Disponibilizar dados, informagoes e
conhecimento.

nciabilidade entre ensino,
pesquisa e extensao.

ALUNOS E SOCIEDADE
A3 Proporcionar formacao ampla e qualificada
405 alunos.

A4 Atender as demandas dos alunos com
efetividade.

AS Fortalecer a inser;ao socioprofissional do
aluno e do egresso.

PROCESS0S

PS5 Acompanhar egressos.

P& Qualificar a comunicagio com os publicos
estratégicos.

P7 Ampliar e qualificar a intervengao na
sociedade civil organizada.

P8 Atender as pessoas com necessidades
especificas.

PESSOAS E CONHECIMENTO

C3 Promaver a qualidade de vida no trabalho.

C4 Promaver o desenvolvimento dos
servidores e captar as competéncias
necessarias para a execugao da estratégia.

Qualidade Sustentabilidade
Et

AB Consolidar a imagem e a idenfidade
institucional.

AT Melhorar a qualidade da aplicacao dos
recursos plblicos.

P9 Consolidar a governanga institucional e a
gestio em rede.

P10 Gerenciar recursos financeiros com

P11 Garantir infraestrutura fisica e tecnologica
adequada as ofertas.

CS Desenvalver cultura organizacional
orientada 4 estratégia.

CERFEAD

Centro de Referéncia
em Formacio e EalD
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MAPA ESTRATEGICO - PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

(| ]
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(1 Favorecer o comprtihamento do
conhecimento & 2 cooeracao entre
Servidores ¢ aregs.

G2 Disponibilizar dados, nformagges e
Conngcimento.

PESSOAS E GONHECIMENTO

(3 Promover & qualidade de vida no rabalho. O3 Desenvolver culura organizaciona

| orientada 4 estratéqia.
G4 Promover o desenvolvimento dos J

servidores e captar as competéncias
NBCESSArias para & eXecuca0 da estrategia
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PA Estruturar a oferta de cursos com base
na estrateqia.

P2 Aprimorar 0 processo de ingressp.

P3 Aprimorar 0§ processos que conduzem
permangncia e a0 éxito.

P4 Fortalecer a internacionalizacao do IFSC.

PROGESS0S

P9 Acompanhar eqressos. P Consolidar a govemanca insftucional ¢ a

. o 0 pstao em rede.
PG Qualificar a comunicacao com os publicos :

pstrategicos. P10 Gerenciar recursos financeiros com

P7 Ampliar ¢ quaiicar a intervencao nia Witk

sociedade civi organizada P11 Garantir infragstrutura fisica & tecnologica

P8 Atender as pessoas com necessidades aquata i s

pspecificas.

CERFEAD g .
Centro de Referéncia M INSTITUTO FEDERAL

em Formacio e EalD Santa Catarina



A GESTAO NA REDE FEDERAL EPT E NO IFSC

A1 Atender os potencials alunos, considerando

S80S diferentes perfis & 0 contexto social,
ambiental & econdmico da sua regiao.

A2 Gerar, difundir e transferir conhecimento e
tecnologia de acordo com as demandas
da sociedade.

ALUNOS E SOGIEDADE

A3 Proporcionar formagao ampla e qualificada A6 Consolidar a imagem ¢ a identidade
08 allnos. Insttucional,

A4 Atender as demandas dos alunos com AT Melhorar  qualidade da aplicagao dos
efefividade. recrsos publicos.

A5 Fortalecer a insercao socioprofissional do
aluno & do egresso.

CERFEAD L
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MISSAO [ VALORES

Promover a inclusao e formar cidadaos, por Ser instituicao de exceléncia na educacao Democracia

meio da educacao profissional, cientifica e profissional, cientifica e tecnologica, Equidade
tecnologica, gerando, difundindo e aplicando fundamentada na gestao participativa e Compromisso social
conhecimento & inovacao, contribuindo para o na indissociabilidade entre ensino, Qualidade Sustentabilidade

desenvolvimento socioecondmico e cultural. pesquisa e extensao. ttica
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2) A Gestao no IFSC
- Gestao Democratica e Participativa
eicoes gerais — Reitor e DG

E
EleicOes setoriais — deptos. e coordenadorias
Eleicoes conselhos e colegiados

Conselhos e Colegiados™* - qualificar repres.

Processos participativos: PDI, PAT, Politicas,
RDP, outros?

CERFEAD
Centro de Referéncia
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- Gestao do Conhecimento:

conjunto de processos sistematizados, articulados
e intencionais, capazes de incrementar as habilidades
dos gestores publicos em criar, coletar, organizar,
transferir e compartilhar informacoes e
conhecimentos estratégicos que podem facilitar
a tomada de decisao e a inovacgao, para a gestao
de politicas publicas e para a inclusdo do cidadao
como produtor de conhecimento coletivo. (COMITE
EXECUTIVO DO GOVERNO ELETRONICO, 2004)

CERFEAD
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Diferencial da Rede IFSC:

- Criacao da DG e Sistema CEFET em 2006;
- Criacao da DGC em 2006

Visao sistémica
Discussao e definicao de modelo de gestao
Articulacao processos, unidades e servidores

Compartilhamento de conhecimento e acoes
conjuntas

Preparacao para estrutura multicampus (2008)

CERFEAD
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Principais praticas e objetivos da GC

- benchmarking interno e externo;
- comunidades de pratica; identificacao de fontes e redes de
experts;

- mapeamento e estruturacao de dados, informacoes e
conhecimentos para melhoria do desempenho e alcance

das finalidades estratégicas;

-contextualizacido da informacao e do conhecimento;

- sintetizacaoe compartilhamento do conhecimento;

- prospeccao de cenarios; agregacao do conhecimento

em processos criticos; otimizacao do processo de tomada de
decisao; e

- criacao e compartilhamento de novos conhecimentos,
subsidiando a aprendizagem organizacional, a
Inovacao e a sustentabilidade —

Centro de Referéncia
em Formacio e EalD
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Principais processos de GC no IFSC

- implantacao da intranet institucional;

- sistema de gestao de pessoas, envolvendo equipe
multidisciplinar (tecnologia da informacao, processos e
gestao de pessoas);

- mapeamento de processos — manuais BPM (modelagem
de processo de negocio);

- reunioes sistémicas para mapeamento e

otimizacao de processos;

- coordenacao do processo de planejamento estrategico;
- elaboracao de documentos referenciais de gestao;
composicao de indicadores e estruturacao de

- elaboracao e acompanhamento Planejamento e Prestacao
de contas

CERFEAD
Centro de Referéncia
em Formacio e EalD

n
B INSTITUTO FEDERAL

|
Santa Catarina



A GESTAO NA REDE FEDERAL EPT E NO IFSC

Gestao em rede colaborativa (Madruga, 2014):

conjunto de principios, normas e funcdes que tem por objetivo
ordenar os fatores de producao e controlar a sua produtividade
e eficiéncia, para obter determinado resultado, de forma
articulada entre diversos atores que compoe a rede com a
finalidade de realizar objetivos complexos, e inalcancaveis
de forma isolada; problemas comuns que, na percepgao
desses atores, podem ser mais bem resolvidos de forma
conjunta

Principios:

Democracia e Transparéncia
Sustentabilidade

Eficacia, Eficiéncia e EFETIVIDADE SOCIAL
Evitar o retrabalho e T

Centro de Referéncia

Propiciar inovagao em Formagéo o EabD
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Gestao em rede

Relacao Campus - Reitoria
Hierarquia x Coordenacao

Pro-reitorias — DG

Diretorias Sistémicas - DAM, DEPE
Deptos — Coordenadorias
Coordenadorias - Responsaveis

Autonomia x soberania

CERFEAD
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- a elaboracao coletiva de Planos Diretores Institucionais para
Tecnologia da Informacao e Comunicacao, para Licitagcdes e para
Obras/Servicos de Engenharia;

[ arealizacao de eventos técnico-cientificos em rede, como
Congressos, Seminarios e Encontros administrativos e de ensino,
pesquisa, extensao e inovacao;

[ a criacao de uma Unidade Gestora Responsavel - UGR -
denominada “IFSC REDE” para o financiamento, gerenciamento e
execucao de acoes e processos em rede

essenciais, tais como aquisicao de equipamentos e sistemas
gerenciais corporativos;

0 a constituicdo de Comissdes multicampus para padronizacao e
avaliacao de materiais e equipamentos;

[ a elaboracao de planos de manutencao preventiva e corretiva
para equipamentos e predios.

CERFEAD - . ==.
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- a discussao e construcao coletiva de uma Politica de
Comunicacao Institucional;

[ a execucao de Compras Compartilhadas;

[ arealizacao de foruns de discussao, planejamento e
compartilhamento envolvendo profissionais de areas de trabalho
especificas, como por exemplo: tecnologia da informacao e
comunicacao,; departamentos de administracao dos campus e
PROAD,; planejamento; compras, engenheiros, registros
académicos, fiscais de contratos,departamentos de ensino e
PROEN, pesquisa e extensao dos campus; contadores,
assistentes sociais; relacoes externas, dentre outros.

0 a construcao do planejamento estrategico participativo
envolvendo todos os campus e reitoria, alinhado ao PDI e como
apoio a programacao orcamentaria anual.

1
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2) A Gestao no IFSC
Proposicoes e desafios futuros:

- desenvolvimento de visao sistémica por parte dos gestores e da
comunidade

- analise de custos e nao apenas “preco” de projetos

- estabelecimento de diretrizes orcamentarias para gestao em
rede, democratica e sustentavel;

- a implementacao de um Comité Gestor de Planejamento e
Orcamento (CGPO);

- 0 mapeamento de competéncias e a formacao continuada;

- a revisao periodica e a consolidacdo dos “Planos Diretores
Institucionais™ para Tecnologia da Informacao (PDTI), LicitacOes e
Obras/Servigcos de Engenharia;

- a institucionalizacao de todos os foruns de discussao e
compartilhamento/otimizacao de processos;
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2) A Gestao no IFSC
Proposicoes e desafios futuros:

- a formalizacao da governanca da gestao do conhecimento, de
processos, procedimentos e praticas de referéncia;

- a Implementacao de plano de manutencao preventiva e corretiva
da infraestrutura e dos equipamentos;

- a educacao para a sustentabilidade;

- a formacao qualificada em gestdo publica, por meio de poés
graduacao latu e strictu sensu, para os servidores;

- busca por recursos extraorcamentarios, inclusive com a
necessaria parceria com os arranjos produtivos locais, por meio da
extensao e da pesquisa aplicada.

E O QUE MAIS?
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- Atuacao dos TAEs na Gestao:

Reitoria: 88 cargos e funcoes
68 sao TAEs — 77%

06 Diretores Sistémicos (total 10)
01 Pro-reitora (PROAD)

Chefe de Gabinete

02 Assessorias

Campus: Todos Chefes DAM sao TAEs
01 Diretora Geral (Xanxeré)
Ja houve 04 DG simultaneamente
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Comece onde vocé estiver. Use o que
vocé tiver. Faca o que vocé puder. '

(Arthtr'Ashe)
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“Nenhum de nos €
tao inteligente quanto
todos nos juntos.”

Warren Bennis Autor Norte-
Americano

e VerdadedosTatos blog terra.com br
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- Davidas / Criticas / Sugestoes

- Informes: Pos-graduacao, FICs, PAC,
Mestrado, IFSC Sustentavel.

- Encerramento

OBRIGADO A TODOS!
erico@ifsc.edu.br
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