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* Administracao Publica e organizacbes publicas:
conceito, principios e papel da Administracao Publica.

* Evolucao dos modelos de administracao publica: do
patrimonialismo aos desafios atuais.

* Os agentes e gestores publicos.

* Fun¢bes administrativas: Planejamento, Organizacao,
Direcao e Controle.

emm = (est3o Publica aplicada ao IFSC.
1]
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Administracao Publica e

organizacdes publicas: conceito,
principios e papel da
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Administracao Publica.




Administracao
—

# Conjunto de atividades dirigidas a utilizacao
eficiente e eficaz dos recursos, no sentido de
alcancar um ou mais objetivos ou metas da
organizacao.
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Tipos de Organizacdes

—

OrganizacOes
Publicas

OrganizacOes
Privadas

e com fins lucrativos
e sem fins lucrativos

Outras
organizac¢oes




Administracao Publica

m—

* Conjunto das atividades diretamente destinadas a

execucao concreta das tarefas ou incumbéncias
consideradas de interesse publico ou comum,

numa coletividade ou organizacao estatal
(BOBBIO, MATTTEUCCI, PASQUINO, 1986, p. 10)

+ Totalidade de servicos e entidades ligados ao
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Estado (MEIRELLES, 2004).



Administracao Publica

Sentido Sentido objetivo,
subjetivo, formal material ou
Ou organico funcional
4 . ) 4 )
Designa os entes . .
E a propria
que exercem a .
onm - atividade
s atividade . .
ogo sdministrativa. administrativa.
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Administracao Publica em sentido

subjetivo

——

* Inclui todos os drgaos integrantes das pessoas juridicas
politicas (Unido, Estados, Municipios e DF), aos quais a lei
confere o0 exercicio das funcdes administrativas
(Administracdo Publica Direta).

* Inclui ainda as pessoas juridicas de direito publico ou
privado que compde a Administracao Publica Indireta:
autarquias, empresas publicas, sociedades de economia
mista; e fundac¢des publicas.
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O IFSC como orgao da Administracao

Publica Indireta

———

*  Art. 10 Fica instituida, no ambito do sistema federal de ensino, a Rede Federal de
Educacao Profissional, Cientifica e Tecnoldgica, vinculada ao Ministério da Educacao
e constituida pelas seguintes institui¢des:

| - Institutos Federais de Educacao, Ciéncia e Tecnologia - Institutos Federais;

[.]

Pardgrafo unico. As instituicbes mencionadas nos incisos |, II, Ill e V do caput
possuem natureza juridica de autarquia, detentoras de autonomia administrativa,
patrimonial, financeira, didatico-pedagdgica e disciplinar. (Redacdo dada pela Lei n°
12.677, de 2012)
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O IFSC € uma autarquia

.

* Pessoa juridica de direito publico, criada por lei, com
capacidade de  autoadministra¢ao, para o
desempenho de servico publico descentralizado,
mediante controle administrativo exercido nos limites

da lei.
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Caracteristicas das autarquias

m—

* Criadas por lei:

* o IFSC foi criado pela Lei n° 11.892, de 29 de dezembro de
2008.

* Personalidade juridica publica:

* possui direitos e obrigacdes proprios distintos de quem a
instituiu (o Presidente da Republica por meio do MEQ);

* submete-se ao regime juridico de direito publico quanto a
criacao, extincao, poderes, prerrogativas, privilégios,

i==ll S e o
mm ujeicoes. —_——
[ ]| | B
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Caracteristicas das autarquias

m—

* Capacidade de autoadministracao: nao podem criar o
proprio direito (como a Unido, os Estados e
Municipios);

« Especializacao dos fins ou atividades: desempenha

suas atividades de acordo com sua capacidade
especifica para prestar determinado servico.

* As secles I, Il e IV da Lei n° 11.892/2008 definem as
finalidades, as caracteristicas, os objetivos e a estrutura
o

T organizacional dos Institutos Federais.
an
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Caracteristicas das autarquias

—

* Sujeicao a controle ou tutela: o IFSC esta sujeito a
fiscalizacdo e controle pelos drgao da administracao
publica federal responsaveis por tais atos.
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Administracao Publica em sentido

objetivo

———

* Abrange as atividades exercidas pelas pessoas
juridicas, orgaos e agentes incumbidos de atender
concretamente as necessidades coletivas;
corresponde a funcdao administrativa, atribuida
preferencialmente aos 6rgaos do Poder Executivo.

* Abrange: o fomento, a policia administrativa, o

oum SETViCO publico e a intervencao. “ !
£ ' ‘\ t'fd,’
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O IFSC presta servicos publicos
.

* Servico publico refere-se a:

* Toda a atividade que a Administracao Publica
executa direta ou indiretamente para satisfazer a
necessidade coletiva.

* Atividades que, por sua essencialidade ou
relevancia para a coletividade, foram assumidas
° pelo Estado, com ou sem exclusividade.
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Que servicos presta o [FSC?

\

* As secdes Il e lll da Lei 11.892/2008 trazem as
finalidades e objetivos do IFSC, onde ficam
claros tais servicos.

onm e T Ny
- Al A
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Principios da Administracdao Publica

m—

* Para que os aparelhos do Estado realizem os seus
servicos e satisfacam de forma excelente as
necessidades coletivas, a Administracao Publica
necessita pautar-se em alguns principios norteadores.

* “Art. 37. A administracao publica direta e indireta de
qualquer dos Poderes da Uniao, dos Estados, do
Distrito Federal e dos Municipios obedecera aos
principios de Ie%alidade, impessoalidade, moralidade,
publicidade e eficiéncia” (CF, 1988).
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Legalidade

\A

* Estrita obediéncia a lei;

* Significa que nenhum resultado poderda ser
considerado bom ou nenhuma gestao poderd ser
reconhecida como de exceléncia a revelia da lei;

* Em termos mais simples, segundo esse principio a
Administracao Publica s6 pode fazer o que a lei

emm  permite, e os particulares tudo o que a lei nao proibe.
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Legalidade no IFSC

MIMISTERIO DA EDUCACRD
SECRETARLA DE EDUCACAD PROFISSIOHAL E TECHOLOGICA
INSTITUTD FEDERAL DE EDUMCACAD, CIENCIA E TECHOLOGLA DE SANTA CATARINA

RESOLUCAO N 028/2009/CS Florianopolis, 31 de Agosto de 2009,

A PRESIDENTE DO CONSELHO SUPERIOR DO IF-8C no uso das atribuigdes que lhe
foram conferidas e atendendo as determinagdes da Lei 11.892/2008 de 29 de dezembro de 2008,

Resolve:

Aprovar, ad referendumi, o Estatuto do Instituto de Educacho, Ciéncia e Tecnologia de

Santa Catarina
Publique-se e

(11

[T} Cumpra-se.
11|

[ | |
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Legalidade no IFSC

\

A
[ |
(00 INSTITUTO FEDERAL Secretwia e Eik .
B  SANTACATARINA INSTITUTD FEDEHAL DE SANTA CATAHWA

EDITAL

PREGAO ELETRONICO PARA REGISTRO DE PREGOS N° 150/2015 - IFSC

A Reitora do Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia de Santa Catarina, IFSC, no uso de suas
atribuigdes, torna publico que as 09h do dia 17/02/2016, sera realizada, por Pregoeiro(a) designado(a) pela
Portaria n® 047 de 10 de abril de 2015, licitacdo na modalidade PREGAO ELETRONICO, através de
REGISTRO DE PRECOS, do tipo "MENOR PREGO"™ e por preco unitario por item/grupo, cujo objeto é
AQUISICAO DE MATERIAIS DE CONSUMO E PERMANENTE DE PLASTICOS para atender as
necessidades do Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia de Santa Catarina, conforme descrito
neste Edital e em seus Anexos. O presente certame licitatornio reger-se-a pelas disposigdes da Lei n® 10.520,
de 17 de julho de 2002, pelo Decreto n? 3555, de 08/08/2000, alterado pelos Decretos n® 3693, de
20/12/2000 e n® 3.784, de 06.04 2001, Decreto n® 5450, de 31/05/2005, Decreto n° 7.892, de janeiro de
2013, Decreto N? 8 250, de 23 de maio de 2014, subsidiariamente pela Lei n? 8 666/93, de 21/06/93 e suas
alteragdes, pela Instrugdo Normativa n® 02 da SLTI de 11 de outubro de 2010, Lei Complementar n® 123 de
14/12/06, Lei Complementar N* 147, de 07 de agosto de 2014, Decreto n? 6.204/07, Instrugdao Normativa
01/2010, Instrucdo Normativa N® 03 da SLTI, de 16 de dezembro de 2011, IN RFB 1.234, 11 de janeiro de
2012, Instrucdo Normativa SLTI N2 1 de 26/03/2014, Instrucdo Normmativa N® 6, de 25 de julho de 2014,

onn Instrucdo Normativa N° 5, de 27 de julho de 2014, Lei n°12.440 de 07/07/2011 e demais legislacdes

[ ] | pertinentes e, ainda, pelo estabelecido no presente Edital e em seus anexos, constantes do Processo n®

[ 1 | | 23292.020177/2015-85. O edital e seus anexos poderdo ser obtidos no portal de compras do governo

[ [ | federal, www.comprasnet.gov.br e no site oficial do IFSC, www.ifsc.edu.br. O recebimento das propostas
INSTITUTO sera gﬂ]a\rés do Sislema- Compra_snel, a partir do _dia []3;’[]%'2016. A datf:l de aberm_re_l dq' t:erlamF: para
FEDERAL recebimento dos lances é a definida no item 2. As informac&es relativas a presente licitagdo poderdo ser

obtidas junto ao Setor de Compras situado na SC 443 n. 845, Bairro Vila Rica, Criciima - SC, 88813-600 Tel

Santa Catarina (48) 3462-5010 ou e-mail: compras cociuma@ifsc edu br




Impessoalidade

m—

* Nao fazer diferenciacao entre as pessoas: o tratamento
diferenciado deve ficar restrito apenas aos casos previstos
em lei.

* A cortesia, a rapidez no atendimento, a confiabilidade e o
conforto sao requisitos de um servico publico de qualidade
e devem ser agregados a todos o0s usuarios
indistintamente.

* Portanto, para as organizacbes publicas, nao existe “o
emm  mais importante”, pois todos os usuarios sao preferenciais.
aEEe
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Impessoalidade no IFSC
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INSCREVA-SE

| Aqui

Trabalhe no IFSC

Conheca as oportunidades para trabalhar no IFSC:

- Concurso Pablico: Por se tratar de uma autarquia federal, para ser servidor do IFSC &
preciso ser aprovado em concurso publico. Cligue aqui para acompanhar os concursos
em andamento.

- Selecdo de Professores: Conforme necessidades institucionais, o IFSC pode contratar
professores substitutos ou temporaries. Clique aqui para verificar se existem processos
seletivos abertos.

- Educacao a Distdncia: Periodicamente, o IFSC abre vagas para tutores, professores e
bolsistas que atuam nos cursos oferecidos a distancia por determinado periodo. Clique
aqui para verificar se existem oportunidades abertas.

- Pronatec: De acorde com a oferta de novos cursos pelo Programa Nacienal de Acesso
ao Ensino Técnico e Emprego, o IFSC abre selecdo para bolsistas atuarem como
professores, orientadores ou apoio académico e administrative Clique aqui para verificar
se existem vagas disponiveis.

- Redistribuicao:

"Qualgquer pedido de Redistribuicdo para o IFSC que esteja fora do prazo de
inscricies dos Editais de Redistribuictes ou fora das vagas ofertadas nos
Editais serdo sumariamente indeferidos, salvo redistribuicdo por permuta que
pode ser solicitado a qualquer tempo.”

*MNdo temos edital aberto no momento nem data prevista!

Clique Aqui para acessar o formulario nos casos de permuta



Impessoalidade no IFSC

\

EDITAL N° 001/2016/PROEN/ASSITENCIA ESTUDANTIL - PARTICIPACAO DE
ALUNOS EM EVENTOS

& reitora do Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia de Santa Catarina -
IFSC, professora Maria Clara Kaschny Schneider, torna publica a abertura do edital de
apoio financeire para participacdo em eventos extracurriculares para os estudantes do
IFSC, em conformidade com o Programa MNacional de  Assisténcia  Estudantil,
regulamentado pelo Decreto n® 7.234, de 19 de julho de 2010.

O edital de apoio a participagdoc em eventos extracurriculares tem como objetivo oferecer
apoio aos estudantes regularmente matriculados nes cursos do IFSC para participacdo
em eventos académicos, esportivos efou culturais de dmbite estadual, regional, nacional
e internacional.

Este edital se destina a auxiliar a participacdc de estudantes em  eventos
extracurriculares realizados de marge de 2016 a fevereiro de 2017,

Mais informacoes: assistenciaestudantil@ifsc.edu.br ou (48) 3877-9019

EDITAL
Formulario para inscricdo
CY | Modelo de relatorio de viagem (Atencdo: preencher apés a realizacdo da viagem)
[ | ]
[ 1 1]
am Fonte: hittp:/ /www.ifsc.edu.br/assistencia-eventos/pape-editais
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Moralidade
.

* Pautar a gestao publica por um cddigo moral.

* Os principios morais sao aqueles de aceitacao publica.

* Nao € considerada moral qualquer matéria administrativa
que ofenda os bons costumes, as regras de boa
administracao, os principios de justica e de igualdade e a
ideia comum de honestidade. ror
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Moralidade no IFSC
—

* Valores

e ETICA, pautada por principios de transparéncia, justica social,
solidariedade e responsabilidade com o bem publico.

e COMPROMISSO SOCIAL, pautado pelo reconhecimento as diferencas
histdricas, econdmicas, culturais e sociais.

* EQUIDADE, pautada pelos principios de justica e igualdade nas relacbes
sociais e nos processos de gestao.

e DEMOCRACIA, pautada pelos principios de liberdade, participacao,
corresponsabilidade e respeito a coletividade.

e SUSTENTABILIDADE, pautada pela responsabilidade social e ambiental.

e QUALIDADE, pautada no principio de dignificacao humana, por meio do
trabalho, do conhecimento e do aprimoramento das relacdes individuais e

sociais.



Publicidade
m—

* Significa ser transparente, dar publicidade aos fatos e
aos dados.

* A partir desse principio, exige-se ampla divulgacao
dos atos praticados pela Administracao Publica,
ressalvadas as hipoteses de sigilo previstas em lei.

Sam s Tancea =
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Publicidade no IFSC
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| Santa Catarina

Conhega os Campus do IFSC

Navegue pelo mapa de SC

Acesso a Informacédo

1. Institucional

2. Acbes e Programas
3. Auditorias

4. Convé

b Comwtn, fedval

e cedige 0001 201307110801
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5.

6. Licitacbes e Contratos

7. Servidores

8. Perguntas Frequentes

9. Sobre a Leide Acesso &
Informacdo

10. Servico de Informacao ao
Cidad&o — SIC

11. Informagées Classificadas
12. Publicacdes Oficiais

B INSTITUTO FEDERAL

EXTENSAO

TONAL ENSINO  PESQUISA ESTUDE NO IFSC

Buscar...

HOd®

IMPRENSA  CONTATO

Vocé estd aqui: Inicio » INSTITUCIONAL

Sobre a Lei de Acesso a Informacao
Transparéncia Ativa

Esta secdo retine e divulga, de forma espontanea, dados do IFSC que sdo de interesse
coletivo ou geral com o objetivo de facilitar o acesso a informacdo publica, conforme
determina a Lei de Acesso a Informacao (Lei 12.527, de 18/11/2011).

Em conformidade com os incisos II e IV, do § 39, do Art. 8° da Lei de Acesso a
Informacdo, os formatos aqui disponibilizados para estruturacdo das informacdes estdo
disponibilizados em PDF e sistemas e links externos de acesso livre. Os demais formatos
previstos na lei poderdo ser fornecidos no ato da solicitagdo da informacao.

Navegue através dos menus ao lado para conhecer o rol de informagdes do IFSC.

O cidaddo podera tambem enviar sua sollqtagao a partir do endereco eletronico:
http: / /www.ac formacao.gov.br/si

ESTUDENOIFSC

INSCRICOES
RESULTADOS
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INSTITUCIONAL ENSINO PESQUISA

Conhega os Campus do IFSC

Navegue pelo mapa de SC

Ultimos dias de inscricées para o Ingresso 2016.2

Terminam no proximo dia 23 de
maio as inscricdes para o

UMA NOVA PERSPECTIVA
PARA A SUA VIDA

17/05S - Institucional

17/05 - CAmpus Jamagua do

Posse: reitora reforca Sul

compromisso com IFSC comemora 22 anos
educacdo em Jaragua do Sul
transformadora

Leia Mais...
Leia Mais...

16/0S - Campus Floriandpolis
Cientista Miguel Nicolelis faz palestra em Floriandpolis

16/05 - Governo Federal
Inscricoes para o Enem terminam nesta sexta

16/05 - Institucional
Ex-alunos podem se inscrever para representantes do
Consup

13/05S - Institucional
Resultado do Paevs & divulgado

13/05S - Institucional
Seleciao de tutor para atuac3o em Florianépolis

13/0S - Eventos
Cinco campus apresentam filmes no Circuito FAM de
Cinema 2016

13/05 - Extens3o
IFSC integra a 143 Semana Nacional de Museus

processo seletivo de ingresso nos
cursos técnicos e de graduacdo
com inicio no segundo semestre
de 2016 do Instituto Federal de...

Leia Mais...

L X L & 8
16/05 - Institucional
Comiss3o Eleitoral
publica lista de
candidatos a CDP, CPA...

Leia Mais...

Semana dos
Museus

Tire fotos de
paisagens culturais
que facam parte da
sua memoria e
vivéncia e
compartilhe em suas
redes sociais usando
a hashtag
#paisagensifsc.

Saiba mais aqui.

EXTENSAO ESTUDE NO IFSC

Acesso a Informagao

IMPRENSA

:’u(ilJIl\EXE(:lJFlSB()!i

clique aqui e conhega cs cursos do IFSC

PARA A SUA VIDA

PAEVS2016

PROGRAMA DE ATENDIMENTO
AOS ESTUDANTES EM
VULNERABILIDADE SOCIAL

DEFINA SEU FUTURO

CARTILHA DE .£3J
ORIENTACAD g
PROFISSIONAL

ESTUDE NO IFSC

INSCRICOES
RESULTADOS

Observatdriode

EGRESSOS

Assista a IFSCTV

Maio 2016

| = ™Maw2016 |
I I I

N EN S
80 50 Eo 5 52N = A
15 16 [Elis 19 20 21
25 2324 |25 |26 |27 28
29 30 31

Ver Todos os Eventos



http://www.ifsc.edu.br/index.php

—

* Significa fazer o que é preciso ser feito com 0 maximo
de qualidade ao menor custo possivel.

* Em outras palavras, significa buscar a melhor relacao
entre qualidade do servico e qualidade do gasto.

&
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PLS-IFSC

PLANO DE GESTAO DE LOGISTICA SUSTENTAVEL
DO INSTITUTO FEDERAL DE EDUCAGAO CIENCIA
E TECNOLOGIA DE SANTA CATARINA - PLS-IFSC

2015-2016



Eficiéncia no IFSC
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@ Instituto Federal de Santa Catarina

Informacbes Processos Reitoria Processos Campus Manuais Qutros Documentos Contato

Apresentacao

Gestao por Processos
Abaixo estdo os processos atualmente mapeados, atualizados e relacionados ao SIG.

Para consultar os demais processos utilize os menus acima ou 0 mecanismo de pesqguisa.

Marcagéﬂ de Férias SlG Campus/Gestao De Pessoss/Geral 04/1172014
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Movimentacio de Pessoal Designacéo SIG ReteraGabneteGeE partizota
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8 B B
1T sl Progressio por Capacitacdo SIG RetoralPRADIstone Gestao Feszoss - 041112014
e - -
INSTITUTO nadl Responsabilidade na Unidade - DGP - SIG Retora/PRADI=tona Gestae Pessass D4/T1/2014

FEDERAL Retribuicéo por Titulagéo SIG Campus/Gestan De PessonziGeral - D4/T/2014
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Outros principios norteadores do

servico publico

i

* Continuidade: a atividade de servico publico dever3
desenvolver-se regularmente, sem interrupcdes.

* Mutabilidade ou  adaptabilidade:  adaptacao
permanente e continua das condicOes juridicas e
técnicas pertinentes a atividade, de modo a
incorporar avancos e aperfeicoamentos.

INSTITUTO
FEDERAL

Santa Catarina




Outros principios norteadores do

servico publico

e

* Adequacao do servico: consiste no dever de prestar o
melhor servico possivel, em vista das circunstancias.
Respeitando o limite da possibilidade técnica e econdmica,
é obrigatorio prestar o melhor servico.

* Transparéncia e participacao do wusudrio: dever de
fornecer ao usuario todos os esclarecimentos e admitirem
a participacao de representantes dos usuarios na estrutura

emm Organizacional do servico publico.
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Outros principios norteadores do

servico publico

i

* Auséncia de gratuidade: todo usuario deve contribuir
para a prestacao dos servicos, na medida de suas
possibilidades, tomando em vista a intensidade dos
beneficios auferidos e da prépria riqueza individual.

* Modicidade tarifaria: a menor tarifa possivel, em vista
dos custos necessarios a oferta do servico adequado
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Evolucao dos modelos de

administracao publica: do

patrimonialismo aos desafios
atuais.
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Modelos de Administracao Publica

‘\ Modelo burocratico
-
Modelo gerencial
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Modelo Patrimonialista

m—

Inchaco dos quadros de funcionarios na Administracao colonial
(fiscalizacdo e promocao da justica);

Cargos nem sempre com definicbes claras (conflito de
atribuicoes);

O funcionario se constituia a sombra do monarca, sem critérios
claros para sua escolha e permanéncia no cargo;

Receitas publicas destinadas em boa parte a manutencao das
luxdrias da corte, manutencao da maquina administrativa
inchada, pagamento de pensdes e a favorecer a camada
dominante;

Primeira Constituicdo (1824): Poder Moderador;
Eleic6es manipuladas e pouca participacao popular;
O voto de cabresto e o coronelismo.



Modelo Burocratico

m—

* Tentativa de implantar os principios da burocracia classica
(separacao do publico e do privado);
Profissionalizacao das maquinas estatais;
Tecnocracia publica e insulamento burocratico;

&
&
* Universalismo de procedimentos;
x
x
x

Corporativismo;
Descentralizacdo administrativa (Decreto Lei 200/1967);

Reproducao de velhas praticas: clientelismo.
2=
1]
]
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Modelo Gerencialista &%

—

Reformas do Estado;

Privatiza¢des;

Enxugamentos de quadros de pessoal;

Ajuste fiscal;

Estado mais eficiente e eficaz;

Controle de resultados por meio de indicadores;
Profissionalizacao dos servicos publicos;
Descentralizacao administrativa;

Técnicas de gestao do setor privado na administracdao publica
(flexibilidade, qualidade, cidaddo-cliente; melhoria continua,
terceirizacao, etc.);

Permanecem aspectos negativos dos modelos anteriores.



Desafios da gestao atual

* Pensamento sistémico

* Aprendizado
organizacional

* Cultura da inovacdo

* Lideranca e constancia de
propositos

* QOrientacdo por processos
e informacoes

* Controle social

* Gestdo participativa

INSTITUTO
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—

* Visdo de futuro
* Geracgdo de valor

* Comprometimento com as
pessods

* Foco no cidaddo e na
sociedade

* Desenvolvimento de
parcerias

* Responsabilidade social



Desafios da gestao atual

—

* Respeito aos principios da administracao publica;

* Combate as praticas negativas dos modelos
anteriores (patrimonialismo, corporativismo,
tecnocracia, insulamento burocratico, olhar
empresarial na administracao publica, etc.).

INSTITUTO
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Os agentes e gestores publicos.
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FEDERAL
Santa Catarina




Quem atua na Administracdao Publica?

Agentes Servidores Particulares
politicos Publicos em
colaboracao
como PP

INSTITUTO
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Componentes do governo em seus primeiros escalbes, por
exemplo:

Chefes do Poder Executivo (presidente, governador e prefeito) e
seus imediatos (ministros e secretarios);

Membros das corporacdes legislativas (senadores, deputados e
vereadores);

Membros do Poder Judicidrio (ministros, juizes e
desembargadores);

Membros do Ministério Publico (promotores e procuradores de
justica);

Membros do Tribunal de Contas (conselheiros e auditores
substitutos).



* Sao0 pessoas prestadoras de servicos ao ente estatal,
com quem mantém um vinculo laboral a partir do qual
decorre a correspondente remuneracdao paga pelos
cofres publicos, podendo ser:

* servidores estatutarios;
* empregados publicos; ou
* servidores temporarios.

INSTITUTO
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Particulares em colaboracao com o

Poder Publico

* SA0 pessoas que prestam servicos ao Estado sem
vinculo empregaticio, com ou sem remuneracao.

* Estes podem ser contratados por delegacdao do Poder
Publico ou mediante requisicao, nomeacao, ou
designacao.

INSTITUTO
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Agentes e gestores publicos no IFSC

—

« Agentes: servidores publicos e particulares (servicos
terceirizados)

* Gestores: servidores publicos que ocupam cargos de
chefia

INSTITUTO
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FuncOes administrativas:
Planejamento, Organizacao,
Direcao e Controle.
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Nao havento
favoravel para aquele
gue nao sabe onde vai
SELE))




Planejamento na Administracao

Publica
.‘
* Funcao da administracao responsavel pela definicao dos objetivos

da organizacao e pela concepc¢ao de planos que integram e
coordenam suas atividades.

Resultados, propdsitos,
intencdes ou estados
futuros que as
organizacdes pretendem
alcancar

Objetivos

Planejamento
Guias que integram e
coordenam as atividades
da organizacdo de forma a

INSTITUTO alcancar seus objetivos

FEDERAL

Santa Catarina




Importancia do Planejamento

—

* Sem ele todas as outras funcbes administrativas
ficariam comprometidas:

= Como organizar 0s recursos e a estrutura da
organizacao?
= Como dirigir de maneira eficaz os membros da

organizacao se nao estivesse claro: para qué fazer
(objetivos) e como fazer (planos)?

= Como controlar as atividades sem objetivos ou
emm parametros que servissem de base?

INSTITUTO
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Importancia do Planejamento

—

Proporciona um senso de direcao.

Focaliza esfor¢os.

Maximiza a eficiéncia.

Reduz o impacto do ambiente.

Define parametros de controle.

Atua como fonte de motivacao e comprometimento.
Potencia o autoconhecimento organizacional.

Fornece consisténcia (base para a tomada de decisdo).



Tipos de Planejamento

m—

Abrangéncia |Horizonte Especificidade |Permanéncia
temporal

Estratégico Longo prazo  Geral Permanente
Tatico Médio prazo

Operacional Curto prazo Especifico Temporario
(1 1]

[ ] ]

1]
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Planejamento no IFSC

MAPA ESTRATEGICD -

profissional, cientifica

Plangjamento Estratégico 2015-2019 bl

INSTITUTO FEDERAL

A1 tender os potenciais aluns,
considerando seus diferentes perfis
£ 0 contexto social, ambiental e
econdmico da sua regido.

A2 1 Gerar, difundir e transferir
conhecimento e tecnologia de
acordo com as demandas

da sociedade

P11 Estruturar a oferta
de cursos com base na estratégia

P2 | Aprimorar o processo
de ingresso.

Pﬂ | Aprimorar 08 processos
que conduzem & permanéncia e ao éxito.

P4 Fortalecer a
internacionalizagdo do IFSC.

C11 Favorecer o compartilhamento
do conhecimento e a cooperagdo
entre servidores e areas.

I:Z | Disponibilizar dados,
informages e conhecimento.

Ser instituigdo de exc

ALUNOS E SOCIEDADE

A3 Proporcionar formacao
ampla e qualificada aos alunos.

M tender s demandas
dos alunos com efetividade.

PROCESSOS

P51 Acompanhar egressos

P81 aualificar a comunicacao
com os piblicos estratégicos:

W | Ampliar e qualificar 8 intervencao
na sociedade civil organizada,

B3 | Promover a qualidade
de vida no trabalho.

MISSAD
' 0s, por meio da educach
ando, difundind

misso social

A5 Fortatecer a insercio
socioprofissional do aluno
¢ do egresso

AB | consolicar a imagem
€ a ldentidade institucional.

A7 | metnorar a qualidade da
aplicagdo dos recursos publicos.

P81 Atender as pessoas com
necessidades especificas.

P consolidar a governanga
Institucional e a gestao em rede.

P10/ Gerenciar recursos
financeiros com efetividade.

P11 Garantir intraestrutura fisica
e tecrolbgica adequada s ofertas

PESSOAS E CONHECIMENTO

C41 promover o desenvolvimento dos
servidores e captar as competéncias
necessarias para a execugdo da estratégia.

G5 1 pesenvoiver cuttura
organizacional orientada & estratégia.

L Secrotarla do Educagdo Profissional o

INSTITUTO
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Ministérlo da Educacdo
Instituto Federal de Educagdo, Ciéncla @ Tecnologia de Santa Catarina 4 . 'P
e

oliticajde)
Comunicacao)

do IFSE

www.politicadecomunicacao.ifsc.edu.br

Ministério da Educacio
INSTITUTO FEDERAL  Secretaria de Educagao Profissional e Tecnolégica
Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia de Santa Catarina

Plano Diretor de Tecnologia da
Informacao

Plano de Desenvolvimento Institucional do IFSC
PDI 2015 - 2019




Planejamento: objetivos estratégicos

—

* Missao: define o que é a organizacao e as razdes para
sua existéncia

* Visao: é a declaracao do que a organiza¢ao deseja ser,
ou seja, da posicao que ela deseja ocupar no futuro

* Valores: principios e qualidades que sao
intrinsicamente desejaveis pelos membros da
organizacao

INSTITUTO
FEDERAL

Santa Catarina



Objetivos estrategicos do IFSC

Missao, Visao e Valores

Missao
r

Promover a inclusio e formar cidadaos, por meio da educagao profissional, cientifica e tecnoldgica, gerando,
difundindo e aplicando conhecimento e inovagao, contribuindo para o desenvolvimento socioecondmico e cultural.

Visao

Ser instifuicdo de exceléncia na educagdo profissional, cientifica e fecnoldgica, fundamentada na gestdo
participativa e na indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao.

Valores
Etica, pautada por principios de ransparéncia, justiga social, solidariedade e responsahilidade com o bem piblico.
Equidade, pautada pelos principios de justica e igualdade nas relabes socias e nos processos de gestao.

==. Democracia, pautada pelos principios de liberdade, participagao, coespansabilidade e respeito 3 coletividade.
==. Sustentabilidade, patada pela responsabiidade social e ambiental
INSTITUTO Qualidade, pautada no principio de dignificagio humana, por meio do trabalho, do conhecimento e do
FEDERAL aprimoramento das relagdes individuais e sociais.

Santa Catarina



Crise do Planejamento Publico

m—

* Distincdo entre quem planeja e quem executa,
levando a separacao entre “mentes” e “maos” e,
frequentemente, a falta de compromisso daqueles
que executam atividades que nao conceberam.

A MENDR ACAD
EMELHOR D0 QUE A
MADR INTENCAD.

INSTITUTO
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Crise do Planejamento Publico

—

* A mistificacdo do planejamento, como funcao de uma
elite de técnicos altamente qualificados e,
consequentemente, vistos como isolados do mundo
real e propositores de ideias mirabolantes e
inaplicaveis.

INSTITUTO
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Crise do Planejamento Publico

R

* A separacao entre dimensdes técnicas e dimensdes
politicas, com uma pretensa suficiéncia das primeiras
e supressao das ultimas.

5 2
Tﬁ i
iz 88 |, w
AValiaga0-"Dividendos = 8= | S
FlnanmamentOﬁEL—’m;m
28 InvestimentosQa==2E
< Z3MixRiscogDecisao™ g-i, s b
g S Eetaias St Cajxa O 12
===.| ﬁJ;=—hmq$hEHEniﬁEﬁﬂ :;}
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Crise do Planejamento Publico

—

* A excessiva valorizacao da forma, com “mistificacao”
dos formularios e tabelas a serem preenchidos de
tempos em tempos, de modo repetitivo e divorciado
da realidade dinamica que deveriam incorporar.

INSTITUTO
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Como superar a crise?

* O planejador deve se vincular a acdo e aos resultados, caso

INSTITUTO
FEDERAL

Santa Catarina

contrario o planejamento perde a razdao de ser: quem
planeja mesmo é quem faz; quem esta interessado na acao
esta implicado nela.

As decisOes sobre a acao tém que ser tomadas pelos que
agem efetivamente.

Quem estd agindo precisa pensar a a¢ao, para que reduza-
se a possibilidade de descobrir erros.

O bom especialista em planejamento nao deve planejar
sozinho.
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Planejamento eficaz

—

Devem ser comunicados a todos os envolvidos.

Devem ser definidos instrumentos de controle e avaliacao
de sua realizacao.

Devem ser flexiveis.

Devem ser estabelecidas rela¢bes entre os objetivos e as
recompensas.

Aprender com erros e acertos para decidir sobre outras
acoes.
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O IFSC define o “como’, prazos,

metas...

Quadro 2 — Detalhamento do Macroprojeto 01

TITULO DO MACROPROJETO OBJETIVO GERAL DO MACROPROJETO
. Implantar os campi do Plano de Expansao |I, consolidar os campi dos Planos de Expansao | e Il e
M1 Consolidacao da expansdo e reestruturacdo dos reestrufurar os campi pré-expansdo, permitindo a ampliago e diversificagdo da oferta de educagio
campi pré-expansao profissional, cientifica e tecnoldgica e confribuindo com o desenvolvimento socio econdmico regional
catarinense.
COORDENADOR GERAL DO MACROPROJETO PRAZ0 DE CONCLUSAD
Andrei Zwetsch Cavalheiro 31122014

Realizar diagnostico da sifuagio atual dos campus e elencar prioridades de

RE01.01 Levantamenio de ambigenies a serem construidos ou adaptados e quadro de

TIPO DE RELACIONAMENTO DO
CAMPUS

Jnstitucional

oiera de EPCT pelo FSC

QM. infragstrutura e de quadro de pessoal. pessoal necessanio. Pariicipagdo
OE01.02 |Consolidar de forma satisfatdria a infraestndura de espago fisico dos campi. RE01.02 Ambiertes adequados & em conformidade com as priofidades estabelecidas. Iniciativa arficulada
Elaborar pesquisa detalhada nas regides de abrangéncia do F-SC, para a RED1.03 Melhoria das indices de
OE01.03 |programagdo de oferta de cursos compativeis com a realidade da regifoimuricipio, elhona gos ndices w0 9a . N Parficipagdo
kibuindo com a elaboracio de POl e tando as ful tamandas RE01.04 Direcionamento da oferia de acordo com os arranjos produtivos locais
0E01.04 |Garaniir a estruira de pessoal conforme quadro de referéncia RE01.05 Quadro de pessoal adequado a realidade de cada campus. Pariicipagao
icao de uma "infraesinutura de fisico modelo” adequada para o : = B )
OE01.05 |PEANiEAC o riraes espago RE01.06 Modelo d referéncia de espago fisico para os campi. Paricipagio
Conceber ourewisar as ofertas de cursos a partir de indicadores infemos e eiernos, |REQ1.04 Direcicnamenio da oferta de acordo com os armranjos produtivos locais RE01.07
OE01.06 |considerando a consolidagio dos finerarios formativos e o Plano de Desemvohimento |Melhoria dos indices de eficiéncia e eficacia académica. RE01.08 Aumento da hiciafiva autinoma

ANALISE DE RISCOS

MEDIDAS DE CONTINGENCIA

0 campus néo alender as necessidades da cidadeiregido estagnando o nomero de
oferta de vagas, prejudicando o desenvohimento da regifio. Além disso, compromeier
a matriz orcamentiria da instifuigao

MN&o permilir novas ofertas até que a esirutura fisica e humana esieja garanfida efou
readequar as oferias de ensino (modalidades e niveis)

|Pamu da credibilidade perante a cidadefregido

Realizar convénios para garantir provisoriamente a infraestrutura € pessoal




O IFSCacompanha

Menu | Contetida “'@_uﬂm

[ | |
==- INSTITUTO FEDERAL

Santa Catarina 5
INSTITUCIONAL ENSINO PESQUISA EXTEMNSAO ESTUDE NO IFSC IMPRENSA

Conhega os Campus do IFSC

Navegue pelo mapa de SC

Comité Permanente de Vocé estd aqui: Inicio

Acompanhamento do
Desenvolvimento Comité Permanente de Acompanhamento do
Institucional Desenvolvimento Institucional
e E o drgdo responsavel pelo gerenciamento do processo de acompanhamento, avaliacio e
'Y ] | o atualizacdo do PDI, monitorande a implementacdo da estratégia institucional. Para tal,
M1 [""'ms,';_a configura-se como elemente articulader entre a comunidade académica e as diferentes
1T Calendario . instdncias normativas e deliberativas institucionais, propondo acdes efetivas para a
Apresentacoes otimizacdo e a execucdo do PDI e do PAT, Este comité estd previsto no capitulo 13
[ | |
Documentos do PDI 2015 - 2019,
INSTITUTO Atas

FEDERAL
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Alem de planejar é preciso alocar
0S recursos para coloca-lo em
pratica...
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Organizacao na Administracao

Publica

.!LIII->

Atividades e
recursos para

[

‘!fiillaaggillt:
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alcancar metas
definidas

af

Desenho da

Coordenar
estrutura

organizacional




Estrutura Organizacional

e

+ E o resultado final do processo de organizac&o.

* Refere-se ao modo como as atividades de uma
organiza¢ao sao ordenadas para possibilitar o alcance
dos objetivos organizacionais.

* Especifica os papéis, relacbes e procedimentos
organizacionais que  possibilitam uma acao
coordenada dos seus membros.

* O organograma € uma representacao grafica da
estrutura de uma organizacao.

INSTITUTO g @ 8

FEDERAL
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Organograma do IFSC

Colégio de Conselho Auditoria ) Auditoria
—— . Dirigentes Superior Geral Regional

Diretoria de , :
_ Expanséo | e e
" Assessoria | i
EKEEUDUH - . =
. ) l Diretoria ‘ | ) .
) — Executiva REITOR ) Procuradoria
Assessoria - o
Técnica | ( A
: ) Quvidoria
Assessoria - * [ Secretariado |
Especial de " Cheflade | | Conselho Superior
Eventos Gahinete & do Colégio de
/ Dirigentes
Colegiado de Ensino, Colegiado de Comité de Temnlngla\
Pesquisa e Extensao Desenvolvimento Pessoas . da Informacao
omn : i |
[ 1 ; ' .
BEE | Diretorias-Gerais Pr-Reitoria . | Pro-Reitoria de Pro-Reitoriade | | | Pro-Reitoriade | | | Pré-Reitoria de
- dos CAmpus deEnsino |77 Pesquisa, Administracdo |~ |Desenvolvimenta| ™~ Extensdo e
III\:IEI-;IETRIU Pds-Graduagéo e Institucional Relacoes Externas

Santa Cata |ﬂﬂ"||l'ﬂ'l}'ﬂﬂ




Elementos do Processo de

Organizacao

—

Especializacao
do trabalho

~—

- Cadeia de
Formalizacao
comando

o Amplitude de
Centralizacao
controle
onm
Departamen-
INSTITUTO T
FEDERAL talizacao
Santa Catarina




Elementos do processo de

organizacao no IFSC
e

Colegiado de [ pRO-REIMORIADE| | -
[ Desenvolvimento de Pessoas } { ADMINISTRAGAO | fesessara ]
Departamentalizacdo ‘
o - —_l|—-_—_———————— RN
|
Diretoria de I Diretoria de
v Administragio | Gestao de Pessoas
| | I | '
Departamento de Departamento de Departamento de Departamento de I Departamento de Selecao e
Obras & Engenharia Compras Contratos Orcamento € Finangas | 1 | Desenvolvimento de Pessoas
7

Fr> —>

Especializagao horizontal
$Especializagéo vertical «C=——» an?plitude ge controle H Cadeia de comando



Elementos do processo de

organizacao no IFSC

A gestdo democratica estd associada a democracia participativa. A
descentralizacao, a autonomia e a participacdo estabelecem abertura
de novas arenas publicas de decisdo, que conferem a cada ‘escola” sua
singularidade, sua identidade prdpria, tendo a qualidade do ensino como
ponto central de qualquer proposta para “escola” publica. No exercicio
da construgdo da autonomia escolar, ndo obstante seus percalgos
e desafios, sdo visiveis e promissores 0s beneficios e as vantagens
produzidos nessa vivéncia. A “escola” torna-se palco de experiéncias
democrédticas, em que a participacdo e a autonomia devem ocorrer
de forma transparente, respeitando a diversidade, o pluralismo e o0s
valores éticos.

Centralizacao/descentralizacao

onm E importante destacar, entretanto, a distingéo

==. entre autonomia e soberania. Soberania €

as prerrogativa da nacdo, emanada do povo,
INSTITUTO como expressdo maior da democracia. Assim,
FEDERAL

Santa Catarina Fonte: PDI 2015-2019



Elementos do processo de

organizacao no IFSC

FLUXOGRAMA

C ) | Crganizar
E D oCumentagio @ Fim

Inicic

Atender
diligérncias

Indeferidn gg

Arvalisar
Documentacio

Farmalizar
Fracessa

Creferido

Procediments
padrilo

Documentos Norteadores

Estatuto

Regimento Geral

Pragrescio par Qualiicagin

Irndefe ricdo
Plano de Desenvolvimento Institucional PDI (2015-2019) Deferidn
Clique aqui ¢ conheca mais sobre o PDI

Politica de Comunicacao

Emitiy Parecer

Plano Diretor de Tecnologia de Informacdao PDTI :I

Indeferido

Regulamento Didatico-Pedagdgico Darerisis

Fublicar l

FPartaria

Coandenadoria Exeruina

Formalizacao




A excessiva formalizacao limita a
flexibilidade, a criatividade e a
rapidez de resposta, competéncias
consideradas essenciais para as
organizacoes hoje...
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Organizacao informal

.

+ E a rede de relacBes sociais e pessoais que ndo é
estabelecida ou requerida pela estrutura formal.

* Surge  da  interacdao  social,  desenvolve-se
espontaneamente quando as pessoas se reunem, e
usualmente ndo aparece no organograma.

* Sim, ela sempre estd presente nas organizacdes...
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Os gestores devem tentar identificar a
“parte informal’ para tentar
coordenar e comandar seus membros
rumo aos objetivos definidos pela
organizacao formal...

INSTITUTO
FEDERAL

Santa Catarina




Direcao na Administracao Publica

m—

= E a funcdo da administracdo responsavel pela
articulacdo da acao dos individuos no contexto
organizacional.

= E um processo interpessoal relacionado com a
administracao das relacdes entre os membros
organizacionais e a organizacao.

= Envolve a orientacao, a motivacao, a comunicacao e a
lideranca dos trabalhadores, buscando compatibilizar
omm OS oObjetivos destes com o desempenho da

ssm Organizacao.
[ | |
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Quem dirige?

—

* Aqueles que tem posicdes de chefia na organizacao,
ou exercem esse papel em algum momento, por forca
de lei, com base em regras e normas formais...

* O IFSC segue a Lei 11892/2008 que define na Secao IV
quem serao seus dirigentes...

#* O IFSC segue sua legislacdo interna (Estatuto e
Regimento Interno) que especificard as atribuicoes
dos dirigentes...
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Direcao no IFSC

——_____

Art. 11. Os Institutos Federais terdo como drgao executivo a reitoria, composta por 1 (um) Reitor e 5 (cinco) Pro-Reitores.

INSTITUTO
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Santa Catarina

Art. 20. Ao Reitor compete representar o [F-SC, em juizo ou fora dele, bem como administrar,
gerir, coordenar e superintender as atividades da Institui¢cao.

Art. 21. Ao Reitor compete:

I. Representar o IFSC;

II. Implementar e desenvolver a politica educacional e administrativa do IFSC, de acordo com as
diretrizes homologadas pelo Conselho Superior,

I1I. Firmar acordos, convénios, contratos e ajustes;

IV. Expedir editais, resolucdes, portarias e instrugdes normativas;

V. Admitir, empossar, exonerar, conceder aposentadona e praticar demais atos relacionados com a vida
funcional dos servidores;

V1. Crniar condigdes para o aprimoramento do processo educativo,

VII. Apresentar anualmente a apreciagio do Conselho Supernior o planejamento e a proposta
orcamentara;

VIII. Apresentar anualmente ao Conselho Superior Relatorio de Gestdo e Prestacdo de Contas, antes de
encaminha-los aos orgios competentes;

IX. Zelar pela manuten¢do dos bens patrimoniais;

X. Promover o desenvolvimento dos servidores;

XI. Constituir comissdes de assessoramento para auxilia-lo no desempenho de suas atribuigoes;

XII. Aprovar, ad referendum do Conselho Superior, 0s casos excepcionais;

XIII. Nomear e empossar todos os ocupantes de cargos de diregio e fungdes do pessoal do IFSC;

XIV. Delegar a seu substituto legal, Pro-Rentores e Diretores-Gerais dos cimpus, competéncia para
realizacdo de atos inerentes a administracdo;

XV. Conferir e assinar graus.

Paragrafo unico. O Reitor contara com assessorias técnicas para encaminhamento de suas atribuigdes.



Direcao no IFSC

Colégio de Conselho Auditoria ) Auditoria
; . Dirigentes Superior Geral Regional

Diretoria de ; : ,
 Expansdo | ..
" Assessoria | i
Executiva ; i A
. ) Diretoria 1 .
) — —[ Executiva H REITOR J Procuradoria
Assessoria . d
Tecnica | i N
) . Ouvidoria
Assessoria . J Secretaria do
Especial de " Chefiade | | Conselho Superior
_ Eventos | Gabinete & do Colégio de
- 4| Dirigentes
Colegiado de Ensino, Colegiado de Comité de Temnlogla\
Pesquisa e Extenséo Desenvolvimento Pessoas da Informacao
Diretorias-Gerais Pré-Reitoria Pré-Reitoria de Pré-Reitoria de Pri-Reitoria de ' Pri-Reitoria de
dos Campus deEnsino |7 Pesquisa, Administragdo |~ |Desenvolvimenta| ™~ Extensdo e
Pés-Graduacdo e Institucional Relacdes Externas

Inovagao
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* O administrador detém a autoridade formal para
desempenhar as func¢des administrativas.

* Mas para dirigir, a autoridade formal muitas vezes
nao basta: € necessario ter capacidade de motivar,
gerar entusiasmo e comprometimento por parte das
pessoas.

+ E essa capacidade que distingue o administrador do
lider.

* Os lideres utilizam o poder como meio de atingir os
objetivos do grupo.



Bases do Poder

Poder pessoal ~—

Competéncia/ Referéncia
talento

Poder formal

A4

Coercitivo Legitimo g



http://www.youtube.com/watch?v=zEpXbSU28vA
http://www.youtube.com/watch?v=hHXOiaRtnzk

Reflita sobre quem sao os lideres que

existem no IFSC...

—

+*Eles obrigatoriamente exercem
funcOes de chefia?

*Qual a fonte de poder desses
lideres?
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De nada adianta planejar, organizar
e dirigir se nao ha controle...

INSTITUTO
FEDERAL

Santa Catarina




Controle na Administracao Publica

m—

* Esforco sistematico de geracao de informacdes sobre
a execucao das atividades organizacionais, de forma a
torna-las  consistentes com as  expectativas
estabelecidas nos planos e objetivos.

* Processo que busca garantir o alcance eficaz e
eficiente da missao e dos objetivos organizacionais.
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Controle na Administracao Publica

.

* Funcao administrativa que busca assegurar que a
Administracao atue em consonancia com os principios
que |he sao impostos pelo ordenamento juridico.
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Controle no IFSC
\A

Art. 3° O IFSC terd a seguinte estrutura organizacional basica: ]
1. Orgdos Superiores da Administragdo: Fonte: Regimento Geral
a) Conselho Superior, de carater consultivo e deliberativo;, IFSC
b) Colégio de Dirigentes, de carater consultivo.
II. Orgdo Executivo e de Administragdo Geral:
a) Reitoria, composta pelo Reitor e cinco Pro-Reitores:
1. Pro-Reitoria de Administracdo,
2. Pro-Reitoria de Desenvolvimento Institucional
3. Pro-Reitoria de Ensino;
4. Pro-Reitoria de Extensdo e Relacdes Externas;
5. Pro-Reitoria de Pesquisa, Pos-Graduagdo e Inovagdo.
I1I. Orgdos de Assessoramento:
a) Colegiado de Desenvolvimento de Pessoas;
1. Comissdo Permanente de Pessoal Docente; (Alterado pela Resolugdo03/2013/Consup)
2. Comissdo Interna de Supervisdo do Plano de Carreira dos Cargos Técnicos
Administrativos em Educagdo; (Alterado pela Resolugdo 03/2013/Consup)
b) Colegiado de Ensino, Pesquisa e Extensio;

2=
EEN V. Procuradoria Federal,

— VI. Orgdos de atividade finalistica: Diretorias Gerais dos campus e Diretoria do Centro de
INSTITUTO - feréncia em Formagio e Educagio a Distincia— EaD; (Alterado pela Resolugdo 08/2014/Consup)

FEDERAL : . . . . -
Santa Catarina VII. Orgdos de Assessoramento das Diretorias Gerais dos cdmpus: Colegiados dos campus.




Orgaos de controle da Administracao

Publica
\

+ Controladoria-Geral da Uniao (CGU)- o papel da CGU é
verificar se o recurso federal estda sendo usado
adequadamente ou se esta sendo desviado para outras
finalidades.

# Ministério Publico Federal (MPF) — os Promotores de
Justica e os Procuradores da Republica, integrantes do
Ministério Publico, defendem os interesses da sociedade,
portanto também recebem e investigam denuncias de
desvios de dinheiro publico e propdéem acles judiciais
visando a punicao dos envolvidos e ao ressarcimento dos

recursos desviados.
enm
[ | |
[ | ] |
[ | |
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Orgaos de controle da Administracao

Publica
\

* Poder Judicidrio (Juizes e Tribunais de Justica) - sdo eles
que dao a ultima palavra: decidem quem vai ou nao ser
punido, quem deve ou nao ir para a cadeia, quem perde ou
nao o mandato etc. Mas eles so podem agir se forem
acionados por alguém: pelo promotor de Justica, por
exemplo, ou por qualquer pessoa, mas neste caso precisa
haver assisténcia de um advogado.

# Tribunal de Contas da Unido (TCU) - julga a boa e regular
aplicacao dos recursos publicos federais e auxilia o
Congresso Nacional no controle externo da Administracao

omm Publica Federal e no julgamento das contas do Presidente

M da Republica.
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Controle Social

m—

* Pressupde a fiscalizacao das acdes governamentais
pelo cidadao e pelas entidades representativas da
sociedade organizada.

* Participacao do cidadao na gestao publica, na
fiscalizacdo, no monitoramento e no controle das
acdes da Administracao Publica, tratando-se de ainda
de um importante mecanismo de prevencao da
corrupcao e de fortalecimento da cidadania.
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Controle Social no IFSC

—

. - . INSTITUTO FEDERAL DE

. EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA Foleganc
SANTA CATARINA
© CONSELHO Composigdo 2012 - 2014
SUPERIOR
U= fi=
Inicio O mandato dos conselheiros corresponde ao periodo de 15/02/2014 a 30/06/2014.
Composigido
X Conselheiro Representacao
Secretaria
Calendario Maria Clara Kaschny Schneider Reitoria do IFSC - titular
Legislagdo
= Silvana Rosa Lisboa de Sa Reitoria do IFSC - suplente
Resolugoes
Az das Reunites Aléssio Trindade de Barros Ministério da Educacao - titular
==. Forum
... e Francisco José Montorio Sobral Ministério da Educacao - suplente
Edna Corréa Batistofti Secretaria de Educacdo do Estado - fitular
INSTITUTO
FEDERAL Rosangela Marcos Félix Secretaria de Educacdo do Estado - suplente

Santa Catarina


http://cs.ifsc.edu.br/portal/index.php?option=com_content&view=article&id=2&Itemid=16
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Controle Social no IFSC

Menu | Conteldo W cras

EE
EEME INSTITUTO FEDERAL
BW  santaCatarina

Conhega os Campus do IFSC

Navegue pelo mapa de SC

Acesso a Informacao

1. Institucional
2. Acbes e Programas
3. Auditorias
4. Convénios
5. Despesas
6. Licitagdes e Contratos
7.Servidores
8. Perguntas Frequentes
9.Sobre a Leide Acesso a
Informacao
10. Servico de Informacdo ao
Cidaddo — SIC

1. Informacoes Classificadas
12. Publicagées Oficiais

Buscar...

B.c&l

ENSINO  PESQUISA  EXTENSAO  ESTUDE NOIFSC  IMPRENSA  CONTATO

) GUIADEGURSOS

Vocé estd aqui: Inicio » INSTITUCIONAL

Sobre a Lei de Acesso a Informacéao
Transparéncia Ativa

Esta secdo reune e divulga, de forma espontanea, dados do IFSC que sdo de interesse
coletivo ou geral com o objetivo de facilitar o acesso a informacdo publica, conforme
determina a Lei de Acesso a Informacao (Lei 12.527, de 18/11/2011).

Em conformidade com os incisos II e IV, do § 3°, do Art. 8° da Lei de Acesso a
Informacdo, os formatos aqui disponibilizados para estruturacdo das informacdes estdo
disponibilizados em PDF e sistemas e links externos de acesso livre. Os demais formatos
previstos na lei poderdo ser fornecidos no ato da solicitacdo da informacao.

Navegue através dos menus ao lado para conhecer o rol de informagdes do IFSC.

0 cidad3o podera também enviar sua solicitacdo a partir do endereco eletrénico:
http://www.acessoainformacao.gov.br/sistema/

Respostas as perguntas mais frequentes sobre a Lei de Acesso & Informacéo:

:: Lista de perauntas e respostas sobre a Lei de Acesso a Informacédo

CARTILHA DE .,
ORIENTACAD
PROFISSIONAL €

ESTUDE NOIFSC

INSCRICOES
RESULTADOS

IESC cadavezimelhior


http://www.ifsc.edu.br/menu-institucional/acessoainformacao

Nao da pra controlar tudo,

entao muita calma...
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Referéncias: Legislacoes

—

* Instituicao da Rede Federal de Educacao Profissional, Cientifica e
Tecnolodgica, criando os Institutos Federais de Educacao, Ciéncia
e Tecnologia: http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/ ato2007-
2010/2008/lei/l11892.htm

Constituicao Federal:

http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/Constituicao/Constituicao.h
tm

Criacao de cargos efetivos, cargos de direcao e funcdes
gratificadas no ambito do Ministério da Educagao, destinados as
instituicbes federais de ensino:
http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/ ato2011-
2014/2012/lei/L12677.htm
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Referéncias: Sites e documentos

institucionais do IFSC
.’

Portal do IFSC: http://www.ifsc.edu.br/

Documentos norteadores do IFSC (PDI, Estatuto, Regimento Geral, Politica de
Comunicacdo, Plano Diretor de Tecnologia de Informacao — PDTI):
http://www.ifsc.edu.br/menu-institucional/menu-docs-norteadores

Trabalhe no IFSC: http://www.ifsc.edu.br/menu-institucional/trabalhe-no-ifsc

Editais de Extensao: http://www.ifsc.edu.br/extensao/editais

Acesso a Informacdo: http://www.ifsc.edu.br/menu-institucional/acessoainformacao
Gestao por processos: http://cpn.ifsc.edu.br/

Planejamento: http://www.ifsc.edu.br/menu-institucional/planejamento

Comité Permanente de Acompanhamento do Desenvolvimento Institucional:
http://www.ifsc.edu.br/copadin

Estrutura Organizacional: http://www.ifsc.edu.br/menu-institucional/estrutura
Colegiados: http://www.ifsc.edu.br/menu-institucional/colegiado
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Obrigado!

raphael.schlickmann@ufsc.br




